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ɆɈɁɃɊȼ 
 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  

ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ (Solvency and Financial Condition Report)  

əŬŰŬɟŰɑůŰɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ŭˊɧ Űɞ ɜɧɛɞ 4364/2016 əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ  

2009/138/ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȼ ȰəɗŮůɖ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɜ əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ (ȺȺ)2015/35, 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 292 ɏɤɠ 303, ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ŭɞɛɐ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ ɉɉ əŬɘ Űɘɠ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ. ɇŬ 

ˊɞůɞŰɘəɎ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ Ƚ əŬɘ ȽȽȽ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 105/12.12.2016 ɄɟɎɝɖɠ 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ 

əŬɘ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŮ ɏɚŮɔɢɞ Ŭˊɧ ɞɟəɤŰɧ ŮɚŮɔəŰɐ. 

 

ȼ ȰəɗŮůɖ  ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (ȹ.Ɇ.) Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ Űɖɠ 

7.4.2022. ȷɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ɇŬəŰɘəɞɨ ɃɟəɤŰɞɨ 

ȺɚŮɔəŰɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ ɛŬɕɑ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ Űɘɠ ŰŬəŰɘəɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɖɠ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ñȹɄɉȷò ɐ ñIFRSò).  ɇŬ 

ˊɞůɎ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬŰɎ ȹɄɉȷ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 

ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021, ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
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ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ, ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɡɗɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ 

ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4548/2018.  

 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɏŰɞɡɠ 2021 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ ɏŰɞɡɠ 2020. ɇɞ ɜɧɛɘůɛŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ⱥɡɟɩ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ 

ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ⱥɡɟɩ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ. 4364/2016 ɖ  ɇɟɎˊŮɕŬ ȺɚɚɎŭɞɠ ɤɠ ȺˊɞˊŰɘəɐ ȷɟɢɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ Űɖɜ 

Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɐ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɐ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ 

ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɚɐɣɖ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

  

ɇɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ əŬɚɨˊŰŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɗɏɛŬŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ AlphaLife. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ŰŬ  ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ, Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ. 
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ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷ ȾȷȽ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ çAlphaLife ȷɜɩɜɡɛɞɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ȼɤɐɠè ŮɑɜŬɘ  

ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ çAlpha ɈˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ɆɡɛɛŮŰɞɢɩɜè əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ 

ȷůűŬɚɑůŮɤɜ Ȼɤɐɠ.  

 

ɇɞ ɏŰɞɠ 2021, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮɛűɎɜɘůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬɘ Űɞɡ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɖɟɑɤɜ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ Űɖɠ, Űɤɜ ɡˊɧ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ 

ŭɘŬŰɐɟɖůŮ Űɖɜ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ 

ɛŮ əŬɘ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ɧˊɤɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɏəɗŮůɖ.  

Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ŰŬ əɎŰɤɗɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020: 

V ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůɜ ɘůɢɨ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Ŭˊɧ 51.325 Űɞ 2020 ůŮ 60.250 

ůɡɛɓɧɚŬɘŬ Űɞ 2021. 

V ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ɛɘəŰɩɜ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ əŬŰɎ 27,8% Ŭˊɧ 124,5 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 

2020 ůŮ 159,1 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2021. 

V ȷɨɝɖůɖ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ (Assets under 

Management) əŬŰɎ 20,7% Ŭˊɧ 634,7 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2020 ůŮ 766 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2021 ˊɞɡ 

ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

V ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɡɣɖɚɩɜ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ (ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɏůɞŭŬ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ, əɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ) ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜɐɚɗŬɜ Ŭˊɧ  31 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2020 ůŮ 

26,5 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2021, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ŰŮɢɜɘəɞɨ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ 

ŮˊɘŰɞəɑɞɡ. 

V ȹɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ əŮɟŭɞűɞɟɑŬɠ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŮəŰɘɛɩɛŮɜɞɡɠ űɧɟɞɡɠ  Ŭˊɧ 10,7 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 

2020 ůŮ 4,7 Ůə. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2021. 

V ȹɘŬŰɐɟɖůɖ ɡɣɖɚɩɜ ŭŮɘəŰɩɜ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ, ɇɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

ɀɏɗɞŭɞ Ŭˊɧ SCR 219% Űɞ 2020 ůŮ  178% Űɞ 2021. 
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ȸŬůɘəɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬŰɎ  ȹɄɉȷ 

ɄŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɞ 2021 ɏɜŬɜŰɘ 2020 ɓɎůŮɘ 

Űɤɜ ȹɘŮɗɜɩɜ ɄɟɞŰɨˊɤɜ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ȹ.Ʉ.ɉ.ȷ.). 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ūɏůɖ əŬŰɎ ȹɄɉȷ  (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 776.773 650.743 

    Ůə Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ  ŭɘŬɗɏůɘɛŬ 766.645 641.160 

Ɇɨɜɞɚɞ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 679.869 539.901 

     Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŮɢɜɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 672.437 522.304 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ȹɄɉȷ 96.905 110.842 

 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ ȹɄɉȷ (ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

ɀɘəŰɎ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ   159.070 124.477 

ȷɜŰŬůűɎɚɘůŰɟŬ -187 -131 

ȰůɞŭŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 7.093 7.616 

Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 19.411 23.355 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 4.141 1.475 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ 232 -578 

ȰůɞŭŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 139 9 

ɀŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ -151.270 -115.628 

ȹɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɎɛŮůŬ ɏɝɞŭŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ -5.747 -4.921 

ȺɝŬɔɞɟɏɠ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ & ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ  -27.545 -19.906 

ȷˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ Ȼɤɐɠ 1.093 -809 

ũŮɜɘəɎ ɏɝɞŭŬ  -2.438 -2.175 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɠ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ 
ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ ɢɟŮɩůŰŮɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ 

-116 27 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɠ ɞɛɞɚɧɔɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ 
ˊɞɡ ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȾŬɗŬɟɐ Ūɏůɖ 

-2.303 -1.510 

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɘɜ Űɞɜ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 1.573 11.301 

ȺəŰɘɛɩɛŮɜɞɠ ūɧɟɞɠ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 3.087 -621 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Űɞɜ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 4.660 10.680 
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ȸŬůɘəɎ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ 

ɄŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ˊɑɜŬəŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ. 

ȹŮɑəŰŮɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR)   2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 178% 219% 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 157% 173% 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 154% 165% 

ȹŮɑəŰŮɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (MCR)   2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 527% 515% 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 440% 393% 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 428% 369% 

 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ (SCR)                                                         
ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 50.276 36.293 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 50.572 37.143 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 50.651 37.417 

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ (ɀCR)                                                              
ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 16.778 15.433 
ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 17.227 16.137 
ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ 
VA 

17.263 16.219 

 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ                                                                         
ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 674.691 557.118 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 687.323 576.960 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 

689.200 580.580 

 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ                                                                         
ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 89.477 79.440 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 79.623 64.360 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 78.160 61.608 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ SCR əŬɘ ɀCR  
ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ 

2021 2020 

Tier 1 88.373 79.440 

Tier 2  0 0 

Tier 3 1.104 0 
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ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ɄɟɞɞˊŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞ 2022 

H ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɑɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ůŮ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ 

ɛŮ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɖɠ Alpha Services & Holdings. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ əŮɟŭɞűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɡɣɖɚɐɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ  Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ˊŮɚŬŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜŮɢɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ 

ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɧɢɤɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰɟɘŮŰɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɤɜ ɡˊɧ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ  Űɖɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐɠ ɓɎůɖɠ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɚɐɟɖ ůŮɘɟɎ ŬˊɞŰŬɛɘŮɡŰɘəɩɜ ï ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɧůɗŮŰɖɠ ŬɝɑŬɠ, Ůɜɩ  ŬɜŬɕɖŰɎ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ 

əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ, ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ůŰɘɠ 

ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. 

ɇɞ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɧ ɛɑɔɛŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɝɘůɞɟɟɞˊŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɤɜ ůŮ ŬůűɎɚɘůɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɚɏɞɜ 

ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 50% Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŰɟɏűŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

ŰŬəŰɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŮűŬɚŬɑɞɡ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ , əŬŰŬəŰɩɜŰŬɠ 

ɞɚɞɏɜŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ȷŰɞɛɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ Ȼɤɐɠ. 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɖ ɛŮ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ 

ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɏɟɔŬ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha 

Services & Holdings. ɀɏůɤ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ  Űɖ ůɡɜŮɢɐ 

ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ, Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ 

ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɡɣɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ, Űɖɜ əŮɟŭɞűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ɞɚɞɏɜŬ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ.  

ɇɞ ŮɡɏɚɘəŰɞ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ 

AlphaLife ȷȷȺȻ, Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬůŰɎɗŮɘŬɠ ɐ 

ɏɜŰɞɜɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ  ɗŮŰɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬɟəɩɠ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ 

ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ ůŰɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ Űɖɠ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

1.1.1 ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ ůŰɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ 
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Ƀ ˊɧɚŮɛɞɠ Űɖɠ ɅɤůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜɞɠ Ŭˊɧ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ əɡɟɩůŮɘɠ, ɏɢŮɘ 

ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, 

ŮˊɘŰŮɑɜɞɜŰŬɠ : 

 

- Űɘɠ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ 

ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 2021, ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɜɧŭɞɡ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɤɜ ŭɘŬŰŬɟŬɢɩɜ ůŰɘɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŮ ˊɟɩŰŮɠ 

ɨɚŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɛŮŰɎ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɚɧɔɤ 

Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Covid-19 

- Űɖɜ ɡɣɖɚɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŰɎůɖ Ŭɜɧŭɞɡ Űɤɜ 

ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ  Ŭˊɧ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ  Ɏɟůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ɞɛɞɚɧɔɤɜ (ɄȺɄ) Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ 

- Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŮɝŬůɗɏɜɘůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ  Űɞɜ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ 

ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ 

- Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊŮɟŮŰŬɑɟɤ ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɤɜ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜŬŰŬɟŬɢɩɜ. 

ȿɧɔɤ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ÕŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ əŬɘ ˊɘɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 

ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ  AlphaLife ȷ.ȷ.Ⱥ.Ȼ. ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɖ ɏəɗŮůɖ ůŰɖ ɅɤůɑŬ əŬɘ ɃɡəɟŬɜɑŬ  ɐ 

ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ŬɡŰɏɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɖɜ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ: 

 

- ůŰɘɠ ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰŬɔɞɟɩɜ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ 

ůŮ ůŮɜɎɟɘŬ ɡɣɖɚɐɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ  ɧŰɘ ɖ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ŬˊɞŭɧůŮɤɜ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ 

ȾɟŬŰɘəɩɜ Ƀɛɞɚɧɔɤɜ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

- ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɩɜ ˊɘɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ 

ŮˊɘűɏɟŮɘ ɗŮŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

- ůŰɖɜ ɛŮɟɘəɐ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ɚɧɔɤ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ ɤɠ ŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 

Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ůŰɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ əŬɘ  əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɤɠ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ. 
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ ɖ AlphaLife ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɡɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ ůŮ ůŮɜɎɟɘŬ ɛŮɔɎɚɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ŭɡůɛŮɜɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ Ůˊɑ Űɤɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ  ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏɢɟɘ 

ůɐɛŮɟŬ ɘůɢɡɟɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɟŭɞűɧɟŬ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ůŮɘɟɎɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɚŬŰŮɑŬ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ Űɖɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɖɠ ɓɎůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɛŮ ůɡɔəɟɎŰɖůɖ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɘɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ ɃɡəɟŬɜɑŬɠ ï ɅɤůɑŬɠ ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ ɜŬ  ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ  ŭŮɑəŰŮɠ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɡɣɖɚɞɑ. 

 

ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ȼ ȰəɗŮůɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɡɠ ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞɡ, Űɤɜ 

ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ ˊɞɡ Űɞ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ əŬɘ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊŮɡɗɨɜɤɜ ŬɡŰɩɜ.  

ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŮˊŬɟəɐ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ 

ɛŮ ůŬűɐ əŬŰŬɜɞɛɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɢɟɖůŰɐ 

əŬɘ ůɡɜŮŰɐ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ, əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ 

ɖ ɛŮŰɎŭɞůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞůɩˊɤɜ 

ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɗɩɠ 

Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ɞɟɗɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŬɜŬɗɏůŮɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ.  

ɇɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧ ůɢɐɛŬ əŬɘ ɞ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖ ɓŬůɘəɐ 

ŭɞɛɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɖɠ Alpha Services & Holdings, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ 

ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ɔɟŬɛɛɏɠ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ əŬɘ Űɤɜ 

ɀɞɜɎŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

 



 

ɆŮɚɑŭŬ 13 | 123                      ALPHALIFE ȷɜɩɜɡɛɞɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ȼɤɐɠ 

Ⱥ
Ⱦ
Ū
Ⱥ
Ɇ
ȼ
 
ū
Ⱥ
Ʌ
Ⱥ
ũ
ũ
Ɉ
Ƀ
ɇ
ȼ
ɇ
ȷ
Ɇ
 
Ⱦ
ȷ
Ƚ
 
ɉ
Ʌ
ȼ
ɀ
ȷ
ɇ
Ƀ
Ƀ
Ƚ
Ⱦ
Ƀ
Ɂ
Ƀ
ɀ
Ƚ
Ⱦ
ȼ
Ɇ
 
Ⱦ
ȷ
ɇ
ȷ
Ɇ
ɇ
ȷ
Ɇ
ȼ
Ɇ
 
2
0
2
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ɆŮɚɑŭŬ 14 | 123                      ALPHALIFE ȷɜɩɜɡɛɞɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ȼɤɐɠ 

Ⱥ
Ⱦ
Ū
Ⱥ
Ɇ
ȼ
 
ū
Ⱥ
Ʌ
Ⱥ
ũ
ũ
Ɉ
Ƀ
ɇ
ȼ
ɇ
ȷ
Ɇ
 
Ⱦ
ȷ
Ƚ
 
ɉ
Ʌ
ȼ
ɀ
ȷ
ɇ
Ƀ
Ƀ
Ƚ
Ⱦ
Ƀ
Ɂ
Ƀ
ɀ
Ƚ
Ⱦ
ȼ
Ɇ
 
Ⱦ
ȷ
ɇ
ȷ
Ɇ
ɇ
ȷ
Ɇ
ȼ
Ɇ
 
2
0
2
1

 

Ʉɟɞűɑɚ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ  

H ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ AlphaLife ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ŰɟŮɑɠ ɓŬůɘəɏɠ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ɛɏŰɟɖůɖɠ əŬɘ 

ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ, Űɖɜ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɏɗɞŭɞ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ, 

Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ˊɞɘɞŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ORSA. 

ɆŰɖɜ ůɢŮŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ AlphaLife əŬɘ 

ŬɜŬɚɨŮŰŬɘ ɖ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. ȳˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɖ 

ůɢŮŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ, ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɏəɗŮůɖ ŮɑɜŬɘ ɞ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 

ȷɔɞɟɎɠ. 

 

 

ȼ ŭɞɛɐ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ůɢŮŰɘəɎ ůŰŬɗŮɟɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 2021 əŬɘ Űɞɡ 

2020. Ƀ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɔɞɟɎɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɜŰŬɠ 

Űɞ 89% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. Ƀɘ ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ 

Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɏɗɞŭɞ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2021 ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ: 

 

 

2021; ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ; 6,3%

2021; Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 
ȷɔɞɟɎɠ; 89,4%

0.0%; 2021; 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 

ȷɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ

13.5%; 2021; 
ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ȼɤɐɠ; 

-9.2%; 2021; 
ȳűŮɚɞɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ; 

2020; ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ; 9,8%

2020; Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 
ȷɔɞɟɎɠ; 77,2%

4.4%; Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 
ȷɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ

28.5%; 
ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ȼɤɐɠ

-20.0%; 2020; 
ȳűŮɚɞɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ

ȾŬŰŬɜɞɛɐ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɏŰɞɡɠ 2021 ɏɜŬɜŰɘ 2020
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ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR)  
ɄɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ  

2021 2020 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 3.147 3.571 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɔɞɟɎɠ 44.964 28.032 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ 4 1.595 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ȼɤɐɠ 6.805 10.339 

ȳűŮɚɞɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ -4.644 -7.244 

Ɇɨɜɞɚɞ ȾŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ  
ɛŮ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ VA & ȹ 

50.276 36.293 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɛŮɔɏɗɖ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ȷˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

ŬɡɝɐɗɖəŬɜ  əŬŰɎ 39% Űɞ 2021 ůŮ 50,276ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ ɏɜŬɜŰɘ 36,293 ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ Űɞ 2020. ɆŮ ɔŮɜɘəɏɠ 

ɔɟŬɛɛɏɠ ɞɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əɎŰɤɗɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ: 

 

ī ɆŰɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ ȷɔɞɟɎɠ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 

Ůˊɘɚɞɔɩɜ, ůŮ ŮŰŬɘɟɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ əŬɘ ɛŮŰɞɢɏɠ, ɛŮ ůŰɧɢɞ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ əŬɚɨŰŮɟɤɜ ŬˊɞŭɧůŮɤɜ 

ˊɞɡ ŮɑɢŮ ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊŮɟɘɗɤɟɑɞɡ əŬɘ Űɞɜ ɛŮŰɞɢɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. 

ī ɆŰɞ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ ůŰŬŭɘŬəɎ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ əŬɛˊɨɚɖɠ 

ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɎɜŮɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 əŬɘ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɧɚɞ Űɖɜ  ɛŮɔɏɗɡɜůɖ 

Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɛŮɑɤůŮ Űɞɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ůŰɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ 

ˊɞɡ ŮɛˊŮɟɘɏɢŮɘ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ (ŮɚɎɢɘůŰɞ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞ ŮˊɘŰɧəɘɞ) 

ī ɆŰɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ ˊɞɡ ɛŮɑɤůŮ Űɞɜ Ⱦɑɜŭɡɜɞ 

ȷɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡ. 

ȷɜŬɚɨůŮɘɠ Űɤɜ ɛŮŰŬɓɞɚɩɜ ŬɜɎ əɑɜŭɡɜɞ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɜɧŰɖŰŬ 3.4 

ȼ AlphaLife ɔɘŬ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ əŬɘ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ 

ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɧůɞ ˊɞůɞŰɘəɎ ɛɏůɤ Űɖɠ ɇɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ əŬɘ ȽŭɑŬɠ 

ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ, ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɛɑŬ ůŮɘɟɎ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ 

əŬɘ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ Űɞɜ ůɡɜŮɢɐ ɏɚŮɔɢɞ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ 

ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ.  
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ȷˊɞŰɑɛɖůɖ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ 

ɆŰɖɜ ůɢŮŰɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 

Űɞɡ ɘůɞɚɞɔɘůɛɞɨ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ 31.12.2021 əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŭɘŬűɞɟɏɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɜ ȹɄɉȷ əŬɘ ůŰɞɜ Ƚůɞɚɞɔɘůɛɧ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ.  

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 
ȹɄXȷ 
2021 

ȷɜŬəŬŰŬŰɎɝŮɘɠ ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ 
ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ 
ȽȽ 2021 

ȽŭɘɞɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜŬ 
ŮɜůɩɛŬŰŬ ˊɎɔɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

36 0 0 36 

ȯɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 4 0 -4 0 

ȷɜŬɓŬɚɚɞɛɏɜɖ űɞɟɞɚɞɔɘəɐ 
ŬˊŬɑŰɖůɖ 

0 0 1,104 1,104 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ (ŮəŰɧɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 
ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɤɜ ɛŮ unit 
linked) 

634,495 0 0 634,495 

ɃɛɧɚɞɔŬ 616,653 0 0 616,653 

      ȾɟŬŰɘəɎ ɃɛɧɚɞɔŬ 475,725 0 0 475,725 

      ȺŰŬɘɟɘəɎ ɃɛɧɚɞɔŬ 140,928 0 0 140,928 

ȷɛɞɘɓŬɑŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 11,245 0 0 11,245 

ɀŮŰɞɢɏɠ 6,598 0 0 6,598 

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ 0 0 0 0 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ 
ɛŮ unit linked 

131,547 0 0 131,547 

ɀŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŬ ȰɝɞŭŬ 
ɄɟɧůəŰɖůɖɠ 

7,264 0 -7,264 0 

ɉɟŮɩůŰŮɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ 
əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

245 0 0 245 

ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ Ŭˊɧ 
ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɏɠ 

189 0 0 189 

ɇŬɛŮɑɞ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ 
ɘůɞŭɨɜŬɛŬ 

602 0 0 602 

ȿɞɘˊɎ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɎ 
ůŰɞɘɢŮɑŬ 

2,390 0 0 2,390 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 776,773 0             -6,164 770,609 
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ɄŬɗɖŰɘəɧ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 
ȹɄXȷ 
2021 

ȷɜŬəŬŰŬŰɎɝŮɘɠ ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ 
ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ 

2021 
ȷɜŬɓŬɚɚɧɛŮɜɖ 
űɞɟɞɚɞɔɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ 

990 0 -990 0 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊŬɟɞɢɩɜ 
ˊɟɞɠ Űɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ 

9 0 0 9 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 672,437 0 -3,248 669,189 

ȸɏɚŰɘůŰɖ ȺəŰɑɛɖůɖ       0 

ȯɚɚŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ 
ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

0   0  0 0 

ɄŮɟɘɗɩɟɘɞ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ 0 0 5,502 5,502 

ɄŬɟɎɔɤɔŬ 2,337 0 0 2,337 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ 
ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

532 0 0 532 

ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɟɞɠ 
ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɏɠ 

369 0 0 369 

ȿɞɘˊɏɠ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ 3,195 0 0 3,195 

Ɇɨɜɞɚɞ ɄŬɗɖŰɘəɞɨ 679,869 0 1,264 681,133 

ȹɘŬűɞɟɎ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 
ɄŬɗɖŰɘəɞɨ 

96,905 0 -7,428 89,477 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŭɘŬɜɞɛɐɠ 
əŮɟŭɩɜ                   
(foreseeable dividend) 

0 0 0 0 

 

 

ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ 

ɇŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ Ŭˊɧ ɓŬůɘəɎ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ 

əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ 99% ůŮ Tier 1 əŬɘ 1% ůŮ Tier 3. ȾŬŰɎ Űɖɜ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ 

31.12.2021, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɚɨˊŰŮɘ Űɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɛŮ ŭŮɑəŰŮɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ SCR əŬɘ 

MCR 178% əŬɘ 527% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ, ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ. 
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ȹŮɑəŰŮɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ                                                         
ɛŮ ɖɛŮɟɞɛɖɜɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ  
31.12.2021 

ɉɟɐůɖ 
ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ 

VA 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ 
ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ 
ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ 

VA 
ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ůŰɘɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 
ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

96.905 96.905 96.905 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
əɎɚɡɣɖ Űɞɡ SCR 

89.477 79.623 78.160 

ȺˊɘɚɏɝɘɛŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ 
əɎɚɡɣɖ Űɞɡ ɀCR 

88.373 75.740 73.864 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ȷˊŬɑŰɖůɖ 
ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ï SCR 

50.276 50.572 50.651 

ȺɚɎɢɘůŰɖ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ȷˊŬɑŰɖůɖ - 
ɀCR 

16.778 17.227 17.263 

ȹŮɑəŰɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ȺˊɎɟəŮɘŬɠ SCR 178% 157% 154% 
ȹŮɑəŰɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ȺˊɎɟəŮɘŬɠ 
MCR 

527% 440% 428% 
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ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA

ƠǀƺǅǏǀǍ ƱǀǌǀƾƾǐǗǏǂǏƼǍ (MCR) 

ƮǘƾǅǌǄǎǂ 2021 -2020
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N.E. BɘɞɚɎəɖɠ      ɉ.ȸ. ɉŬɟŬɚŬɛˊɧˊɞɡɚɞɠ 

 
 

      ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ, ɀɏɚɞɠ ȹɆ                     Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ 
     
 
 
               Ⱥ.ɇ. ɁŰɟŬɓɎɚɘŬ 

 
 

          ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ï Chief Risk Officer 
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ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 

 

 
Deloitte ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ  
ūɟŬɔəɞəəɚɖůɘɎɠ 3Ŭ & ũɟŬɜɘəɞɨ  
151 25 ɀŬɟɞɨůɘ  
ȷɗɐɜŬ, ȺɚɚɎŭŬ  
ɇɖɚ.: +30 210 6781 100  
Fax: +30 210 6776 221-2  
www.deloitte.gr  
 

 
 
ȰəɗŮůɖ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞɡ ɃɟəɤŰɞɨ ȺɚŮɔəŰɐ ȿɞɔɘůŰɐ 
 

ʃˊˇˌ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ !ƭǇƘŀƭƛŦŜ ɮ˄˗˄ˎ˃ˇˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ɳˍʰʽˊʾʰ ɵ˖ʺˌ 

 
ɴ˔ˇˎ˃ʶ ʶ˂ʷʴ˅ʶʽ ˍʽˌ ˉˊˇʲ˂ʶˉˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɳˁˍʶ˂ʶˋˍʽˁˈ ɼʰ˄ˇ˄ʽˋ˃ˈ όɳɳύ нлмрκнпрн ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ 
2021Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ˄ ɹˋˇ˂ˇʴʽˋ˃ˈ ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ɹɹ όˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ {ΦлнΦлмΦлнύΣ ˍʽˌ ʆʶ˔˄ʽˁʷˌ ʃˊˇʲ˂ʷ˕ʶʽˌ 
όˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ {ΦмнΦлмΦлнύΣ ˍʰ ɺʵʽʰ ɼʶ˒ʱ˂ʰʽʰ όˎˉˈʵʶʽʴ˃ʰ {ΦноΦлмΦлмύΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ɽˇʽˉʷˌ ʃ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ όˎˉˇʵʶʾʴ˃ʰˍʰ 
S.22.01.21, S.25.01.21, S.28.02.01), όʶ˒ʶ˅ʺˌ ˇʽ ζɳˉˇˉˍʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌηύΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʹ 
ζɴˁʻʶˋʹ ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌη ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌ ζ!ƭǇƘŀƭƛŦŜ ɮ˄˗˄ˎ˃ˇˌ ɮˋ˒ʰ˂ʽˋˍʽˁʺ ɳˍʰʽˊʾʰ 
ɵ˖ʺˌη όʶ˒ʶ˅ʺˌ ʹ ζɳˍʰʽˊʾʰηύ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ омʹ ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл21. 
 
ʁʽ ɳˉˇˉˍʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ˍʰ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˍʹ ɲ̔ ˇʾˁʹˋʹ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ζпη ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ζрΦмη ˁʰʽ ζрΦнη ˍʹˌ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʹˌ 
ζɴˁʻʶˋʹˌ ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌηΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˈˋʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɿΦ 
4364/2016. 
 
ɳˎʻˏ˄ʹ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ɳˉˇˉˍʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
 
ɶ ɲ̔̌ ʾˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˏʻˎ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ 
ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ  ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ζпη ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ζрΦмη ˁʰʽ 
ζрΦнη ̱ ʹˌ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʹˌ ζɴˁʻʶˋʹˌ ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌη ˁʰʽ ˍʽˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ɿΦ 
поспκнлмсΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ʴʽʰ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽˁ˂ʾʵʶˌΣ ˉˇˎ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˁʰʻˇˊʾʸʶʽ ˖ˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰʻʾˋˍʰˍʰʽ 
ʵˎ˄ʰˍʺ ʹ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰΣ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶʾˍʶ ˋʶ ʰˉʱˍʹ 
ʶʾˍʶ ˋʶ ˂ʱʻˇˌΦ 
 
ɳˎʻˏ˄ʹ ˍˇˎ ɳ˂ʶʴˁˍʺ 
 
ɶ ʵʽˁʺ ˃ʰˌ ʶˎʻˏ˄ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˁ˒ˊʱˋˇˎ˃ʶ ʴ˄˗˃ʹ ʶˉʾ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˈ ˃ʰˌΦ 
ɲʽʶ˄ʶˊʴʺˋʰ˃ʶ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˈ ˃ʰˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ɲʽʶʻ˄ʺ ʃˊˈˍˎˉʰ ɳ˂ʷʴ˔ˇˎ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺ 
ɿˇ˃ˇʻʶˋʾʰ όʊɳɼκɰ˘κнупуκноΦмлΦнлмнύΦ ʆʰ ʃˊˈˍˎˉʰ ʰˎˍʱ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎ˃˃ˇˊ˒˖˄ˈ˃ʰˋˍʶ ˃ʶ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʵʶˇ˄ˍˇ˂ˇʴʾʰˌΣ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋ˔ʶʵʽʱʸˇˎ˃ʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶ˄ʶˊʴˇˏ˃ʶ ˍˇ˄ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʶˏ˂ˇʴʹˌ ʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ʶʱ˄ ˇʽ 
ɳˉˇˉˍʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰ˂˂ʰʴ˃ʷ˄ʶˌ ʰˉˈ ˇˎˋʽ˗ʵʶˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰΦ 
 

ʁ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ ˍʶˁ˃ʹˊʾ˖˄Σ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉˇˋʱ ˍ˖˄ 
ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ʁʽ ʶˉʽ˂ʶʴˈ˃ʶ˄ʶˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ʶ˂ʶʴˁˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ʹˌ ˍʹˌ 
ʶˁˍʾ˃ʹˋʹˌ ˍˇˎ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎ ˇˎˋʽ˗ʵˇˎˌ ˋ˒ʱ˂˃ʰˍˇˌ ˍ˖˄  ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˉˇˎ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ ʶʾˍʶ ˋʶ ʰˉʱˍʹ ʶʾˍʶ ˋʶ 
˂ʱʻ̩̌ Φ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʶ˄ʷˊʴʶʽʰ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ˇ ʶ˂ʶʴˁˍʺˌ ʶ˅ʶˍʱʸʶʽ ˍʽˌ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵʽˁ˂ʾʵʶˌ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ 
˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌΣ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁ˗˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂˖˄ ʴʽʰ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˍʱˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ ˈ˔ʽ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˍʹ˄ ʷˁ˒ˊʰˋʹ ʴ˄˗˃ʹˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ʵʽˁ˂ʾʵ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌΦ ʁ ʷ˂ʶʴ˔ˇˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˁʰˍʰ˂˂ʹ˂ˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 
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˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁ ʁˁ ʰʽ ˍˇˎ ʶˏ˂ˇʴˇˎ ˍ˖˄ ʶˁˍʽ˃ʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʷʴʽ˄ʰ˄ ʰˉˈ ̱ ʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁʺˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ 
 

ʃʽˋˍʶˏˇˎ˃ʶ ˈˍʽ ˍʰ ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʱ ˍʶˁ˃ʺˊʽʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˃ʶ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋʶʽ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʰˊˁʺ ˁʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ʴʽʰ ˍʹ ʻʶ˃ʶ˂ʾ˖ˋʹ ˍʹˌ 
ʶ˂ʶʴˁˍʽˁʺˌ ˃ʰˌ ʴ˄˗˃ʹˌΦ 
 
ɱ˄˗˃ʹ 
 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʴ˄˗˃ʹ ˃ʰˌΣ ˇʽ ɳˉˇˉˍʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл21Σ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʹ ζɴˁʻʶˋʹ 
ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌη ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл21, 
ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ʰˉˈ ˁʱʻʶ ˇˎˋʽ˗ʵʹ ʱˉˇ˕ʹΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʽˌ ʽˋ˔ˏˇˎˋʶˌ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ˈˋʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ 
ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ɿΦ поспκнлмсΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ζпη ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ζрΦмη ˁʰʽ ζрΦнη ̱ ʹˌ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʹˌ ζɴˁʻʶˋʹˌ ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌηΦ  
 
 
ɰʱˋʹ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˁʰʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˔ˊʺˋʹˌ 
 
ɳ˒ʽˋˍˇˏ˃ʶ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ɳ˄ˈˍʹˍʰ ζпη ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ˎˉˇʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ζрΦмη ˁʰʽ ζрΦнη ˍʹˌ ˋˎ˄ʹ˃˃ʷ˄ʹˌ ζɴˁʻʶˋʹˌ 
ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌηΣ ˈˉˇˎ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁʷˌ ʵʽʰˍʱ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʹ 
˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰ ˋˏ˄ˍʰ˅ʹˌ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰˍʰˊˍʽˋˍʶʾ ˃ʶ ˋˁˇˉˈ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌ ˄ʰ ʶˁˉ˂ʹˊ˗ˋʶʽ ˍʽˌ ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶʽˌ ˍʹˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɿΦ поспκнлмсΦ ʅʰ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʰ˄˖ˍʷˊ˖Σ ˇʽ 
ɳˉˇˉˍʽˁʷˌ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ʹ ɴˁʻʶˋʺ ˃ʰˌ ʶˉʾ ʰˎˍ˗˄Σ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴʽʰ ʱ˂˂ˇ ˋˁˇˉˈΦ ɶ ˉʰˊˇˏˋʰ 
ɴˁʻʶˋʺ ˃ʰˌ ˉˊˇˇˊʾʸʶˍʰʽ ˃ˈ˄ˇ ʴʽʰ ˔ˊʺˋʹ ʰˉˈ ˍʹ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉ˂ʺˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˁʰ˄ˇ˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ˍʹˌ 
ˎˉˇ˔ˊʶ˗ˋʶ˖˄Σ ˖ˌ ʶˁ ˍˇˏˍˇˎ ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ ˃ʷˊʹΦ 
 
ɽˇʽˉʱ ʻʷ˃ʰˍʰ 
 
ʰύ ɶ ʆˊʱˉʶʸʰ ˍʹˌ ɳ˂˂ʱʵˇˌΣ ˖ˌ ɳˉˇˉˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ɿΦ поспκнлмсΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ˄ ˍˊˇˉˇˉˇʾʹˋʹ ʺ 
ʰ˄ʰ˃ˈˊ˒˖ˋʹ ʵʹ˃ˇˋʽʶˎ˃ʷ˄˖˄ ʶˁʻʷˋʶ˖˄ ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌ ʺ ˍʹ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʹ ˉˊˈˋʻʶˍ˖˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄Σ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʱ˂˂˖˄ ʶ˄ʶˊʴʶʽ˗˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˇʾˁʹˋʺ ˍʹˌΦ ɶ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ɴˁʻʶˋʹˌ ʊʶˊʶʴʴˎˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɼʰˍʱˋˍʰˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˇ ʷ˂ʶʴ˔ˈˌ ˃ʰˌ ʷ˔ʶʽ ʵʽʶ˄ʶˊʴʹʻʶʾ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˈʻʶˋʹ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎ˒ʾˋˍʰ˄ˍʰʽ 
ˉˊˈˋʻʶˍʶˌ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ɳˉˇˉˍʽˁʺ ɮˊ˔ʺΦ   

ʲύ ʁ ʷ˂ʶʴ˔ˈˌ ˃ʰˌ ʶˉʾ ˍ˖˄ ɳˉˇˉˍʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˍʰˁˍʽˁˈ ʷ˂ʶʴ˔ˇ ˍ˖˄ ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 
ˍʹˌ ɳˍʰʽˊʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˉˇˎ ʷ˂ʹ˅ʶ ˍʹ˄ ом ɲʶˁʶ˃ʲˊʾˇˎ нл21 ˁ ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʵʶ˄ ʶˁ˒ʷˊˇˎ˃ʶ ʴ˄˗˃ʹ ʶˉʾ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ 
ʋˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ɼʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ  
 
ɮʻʺ˄ʰΣ 8 ɮˉˊʽ˂ʾˇˎ 2022 
 
I ʁˊˁ˖ˍˈˌ ɳ˂ʶʴˁˍʺˌ ɽˇʴʽˋˍʺˌ 
 
 
 
ɲʷˋˉˇʽ˄ʰ ʀʶ˄ʱˁʹ 
ɮΦɾΦ ʅʁɳɽ мпмсм 
5ŜƭƻƛǘǘŜ ɮ˄˗˄ˎ˃ʹ ɳˍʰʽˊʾʰ ʁˊˁ˖ˍ˗˄ ɳ˂ʶʴˁˍ˗˄ ɽˇʴʽˋˍ˗˄ 
ʊˊʰʴˁˇˁˁ˂ʹˋʽʱˌ оʰ ϧ ɱˊʰ˄ʽˁˇˏΣ мрм нр ɾʰˊˇˏˋʽ  
ɮΦɾΦ ʅʁɳɽΥ ɳ мнл 
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ɄȿȷȽɆȽɃ ɆɈɁɇȷɂȼɆ 

 
ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  

ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ (Solvency and Financial Condition Report)  

əŬŰŬɟŰɑůŰɖəŮ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Ŭˊɧ Űɞ ɜɧɛɞ 4364/2016 əŬɘ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɖɜ ɞŭɖɔɑŬ  

2009/138/ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ.  

 

 

 

 

ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ȰəɗŮůɖ ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɡɠ əŬŰô ŮɝɞɡůɘɞŭɧŰɖůɖ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ 

(ȺȺ)2015/35, ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ŰŬ ɎɟɗɟŬ 292 ɏɤɠ 303, ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ ŭɞɛɐ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟɎɟŰɖɛŬ ɉɉ 

əŬɘ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ. ɇŬ 

ˊɞůɞŰɘəɎ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰŬ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊŬɟŬɟŰɐɛŬŰŬ Ƚ əŬɘ ȽȽȽ Űɖɠ ɡˊô Ŭɟɘɗɛ. 105/12.12.2016 ɄɟɎɝɖɠ 

ȺəŰŮɚŮůŰɘəɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ŭɖɛɞůɘŮɨɞɜŰŬɘ ɤɠ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ 

ɏəɗŮůɖɠ əŬɘ ŮɛˊɑˊŰɞɡɜ ůŰɞɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ɏɚŮɔɢɞ. 

 

ȼ ȰəɗŮůɖ  ŮɔəɟɑɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ (ȹ.Ɇ.) Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɎ Űɖɜ ůɡɜŮŭɟɑŬůɖ Űɖɜ 

7.4.2022. ȷɜŬˊɧůˊŬůŰɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɖ ȰəɗŮůɖ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ɇŬəŰɘəɞɨ ɃɟəɤŰɞɨ 

ȺɚŮɔəŰɐ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɖɛɞůɘŮɨŮŰŬɘ ɛŬɕɑ.  
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ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬŰŬɟŰɑɕŮɘ əŬɘ ŭɖɛɞůɘŮɨŮɘ Űɘɠ ŰŬəŰɘəɏɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Űɖɠ ȾŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ 

ɄɟɧŰɡˊŬ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȷɜŬűɞɟɎɠ (ñȹɄɉȷò ɐ ñIFRSò).  ɇŬ ˊɞůɎ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɤɜ  Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ əŬŰɎ ȹɄɉȷ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021, ˊɞɡ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ, 

ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɘɖɗɞɨɜ əŬɘ ɜŬ ŭɖɛɞůɘŮɡɗɞɨɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬŰɎɝŮɘɠ Űɞɡ Ɂ. 4548/2018.  

 

ɇŬ ˊɞůɎ ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ɏəɗŮůɖɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ɏŰɞɡɠ 2021 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ŰŬ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ ˊɞůɎ ɢɟɐůɖɠ ɏŰɞɡɠ 2020. ɇɞ ɜɧɛɘůɛŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ Ⱥɡɟɩ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɎ 

ŬɜŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊɑɜŬəŮɠ ůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ Ⱥɡɟɩ, ŮəŰɧɠ Ŭɜ ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ. 

 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ɂ. 4364/2016 ɖ  ɇɟɎˊŮɕŬ ȺɚɚɎŭɞɠ ɤɠ ȺˊɞˊŰɘəɐ ȷɟɢɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɘŰɐůŮɘ Űɖɜ 

Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɐ ŬɜŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɘŮɡɛɏɜɤɜ ŮəɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɐ Űɖ ŭɖɛɞůɑŮɡůɖ 

ˊɟɧůɗŮŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ɚɐɣɖ Ɏɚɚɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ɇɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ ŬɡŰɐɠ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ əŬɚɨˊŰŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ɗɏɛŬŰŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ AlphaLife. ɇɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ, Űɞ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ, Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ ůəɞˊɞɨɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɏɚɞɠ Űɖɜ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ. 

 

ȼ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ ŮɑɜŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɖ ůŰɖ ɓɎůɖ Ůɜɧɠ ɡˊɞŭŮɑɔɛŬŰɞɠ Űɟɘɩɜ ˊɡɚɩɜɤɜ, əŬɘ ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ɖ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɧ Űɞɜ ɄɡɚɩɜŬ ȽȽȽ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɗŮɛŮɚɘɩŭŮɠ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ůɢɏůɖɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ɛɘŬɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɛŮɟɩɜ, ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ 

ŮˊɘɓɚŮˊɧɜŰɤɜ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ŰɟɑŰɤɜ ɛŮɟɩɜ.  

ȷɜɎɛŮůŬ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɡˊɞɓɞɚɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ɖ ůɨɜŰŬɝɖ Űɖɠ ȰəɗŮůɖɠ 

ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ (SFCR) ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ ȯɟɗɟɞ 51 Űɖɠ 

ɃŭɖɔɑŬɠ 2009/138/ȺȾ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ Ⱦɞɘɜɞɓɞɡɚɑɞɡ, Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬˊŬɘŰŮɑ ɞɘ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟŮɑŮɠ ɜŬ 

ŮŰɞɘɛɎɕɞɡɜ əŬɘ ɜŬ əŬɗɘůŰɞɨɜ ŭɘŬɗɏůɘɛɖ ůŰɞ əɞɘɜɧ Űɖɜ SFCR ůŮ ŮŰɐůɘŬ ɓɎůɖ. ȼ SFCR ŮɑɜŬɘ Űɞ 

ˊɟɤŰŮɨɞɜ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɘɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ɛŮ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɘɞɨɜ ůŰɞ əɞɘɜɧ ůɖɛŬɜŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɞɡɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏɔɔɟŬűɞ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ.  

ɄɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ Ůəˊɚɖɟɤɗɞɨɜ ɞɘ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ əŬɘ ŭɖɛɞůɘɞˊɞɑɖůɖɠ, ɖ AlphaLife 

ȷɜɩɜɡɛɞɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ȼɤɐɠ (ɐ çȺŰŬɘɟɑŬè ɐ çAlphaLifeè), ɤɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɖ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ 

ɞɜŰɧŰɖŰŬ, əŬŰɐɟŰɘůŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ȰəɗŮůɖ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ȾŬŰɎůŰŬůɖɠ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

ī ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ AlphaLife   
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ī ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ AlphaLife  

ī ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ əɎɗŮ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ əɘɜŭɨɜɞɡ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ 

ŬɡŰɞɨɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ  

ī ɄŮɟɘɔɟŬűɐ ɔɘŬ əɎɗŮ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɗɖŰɘəɞɨ Űɤɜ ɓɎůŮɤɜ əŬɘ ɛŮɗɧŭɤɜ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɐ Űɞɡɠ, ɛŮ ŮˊŮɝɐɔɖůɖ Űɡɢɧɜ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ŭɘŬűɞɟɩɜ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬŰŬůŰɎůŮɘɠ 

ī ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ AlphaLife 
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1. ȹɅȷɆɇȼɅȽɃɇȼɇȷ ȾȷȽ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ  

1.1 ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

1.1.1 ȺŰŬɘɟɑŬ 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ñAlphaLife ȷɜɩɜɡɛɞɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ȼɤɐɠò ŮɑɜŬɘ ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɖɠ  ñAlpha Services & 

Holdingsò əŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ əɚɎŭɞ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ 

Ȼɤɐɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮŭɟŮɨŮɘ ůŰɖɜ ȷɗɐɜŬ, ɞŭɧɠ ɄŮůɛŬɕɧɔɚɞɡ 12-14, ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɢɤɟɖɛɏɜɖ ůŰɞ ɀɖŰɟɩɞ 

ȷɜɤɜɨɛɤɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ 64983/05/ȸ/07/15 əŬɘ ůŰɞ ũŮɜɘəɧ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ɀɖŰɟɩɞ ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ 

7989301000. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɘŭɟɨɗɖəŮ Űɞ 2007 əŬɘ ŬɜɐəŮɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 99,92% ůŰɖɜ Űɖɠ  ñAlpha Services 

& Holdingsò  əŬɘ ůŮ ˊɞůɞůŰɧ 0,08% ůŰɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ Alpha ȹɘŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ ȷəɘɜɐŰɤɜ əŬɘ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ȷ.Ⱥ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ŬˊɞŰŬɛɘŮɡŰɘəɩɜ/ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɛɞɟűɐ Űɤɜ ůɡɜŰŬɝɘɞŭɞŰɘəɩɜ/ˊŬɘŭɘəɩɜ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɤɠ ůŰɧɢɞ:  

ī ɇɖɜ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ (ŬůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ŮűɎˊŬɝ əŬŰŬɓɞɚɩɜ 

ŬůűŬɚɑůŰɟɞɡ) 

ī ɐ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɛɏůɤ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐɠ əŬɘ ɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬɠ ŬˊɞŰŬɛɑŮɡůɖɠ 

(ŬůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ŰŬəŰɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ). 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ Ŭəɧɚɞɡɗɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ 

ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ. 

ǒ ȾɚɎŭɞɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ 14: ȷŰɞɛɘəɎ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɕɤɐɠ 

Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ɛŮ əŬŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ɚɐɝɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ əŬŰŬɓɞɚɐ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɗŬɜɎŰɞɡ Űɤɜ əŬŰŬɓɚɖɗɏɜŰɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ ɛŮ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ 

ɡˊŮɟŬˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ.  

ǒ ȾɚɎŭɞɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ 17: ȷŰɞɛɘəɎ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɕɤɐɠ 

Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ ɛŮ əŬŰŬɓɞɚɐ ůŰɖɜ ɚɐɝɖ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əŬɘ əŬŰŬɓɞɚɐ ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɗŬɜɎŰɞɡ Űɤɜ əŬŰŬɓɚɖɗɏɜŰɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ ɢɤɟɑɠ ŭɘəŬɑɤɛŬ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ůŰɖɜ 

ɡˊŮɟŬˊɧŭɞůɖ Űɤɜ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɩɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ.  

ǒ ȾɚɎŭɞɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ 22: ȷůűŬɚɑůŮɘɠ Unit Linked ˊɞɡ ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ ŬůűɎɚɘůɖ ɗŬɜɎŰɞɡ 

əŬɘ Ůˊɏɜŭɡůɖ, ɧˊɞɡ ɞ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɠ űɏɟŮɘ Űɞɜ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ. 
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ȷɟɘɗɛɧɠ ȺɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ 

Ƀ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ˊɚɐɟɤɠ ŬˊŬůɢɞɚɞɡɛɏɜɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ Űɞ 2021 ɐŰŬɜ 13, 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɛŮɜɖ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha Services & Holdings  ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɘɠ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ ɧˊɤɠ ŭɘŬűŬɑɜŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɖɜ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ əŬɘ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ.  

Ʉɚɐɟɖ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

ALPHALIFE ȷɜɩɜɡɛɞɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ȼɤɐɠ 

ɄŮůɛŬɕɧɔɚɞɡ 12-14, 105 64 ȷɗɐɜŬɘ 

ɇɖɚ.: +30 210 326 6904, FAX: +30 210 326 6900, E-mail: info@alphalife.gr    

ȷ.ū.ɀ.: 998280980, ȹ.Ƀ.Ɉ.: ūȷȺ ȷŪȼɁɋɁ, ȷɅ. ɀ.ȷ.Ⱥ.: 64983/05/ȸ/07/15,   

ȷɅ. ũ.Ⱥ.ɀȼ: 7989301000 

www.alphalife.gr  

  

1.1.2      ɀɏɚɖ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ   

H ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɜ 31.12.2021 ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

1.  Ƚůɑŭɤɟɞɠ ɄɎůůŬɠ Űɞɡ ɆŰŬɛŬŰɑɞɡ                               ɄɟɧŮŭɟɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

2.  ȿɎɕŬɟɞɠ ɄŬˊŬɔŬɟɡűɎɚɚɞɡ Űɞɡ ȯɚəɖ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

3.  ɆŬˊűɩ ȷɜŰɤɜɞˊɞɨɚɞɡ Űɞɡ ȼɚɑŬ           ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

4.  ɁɘəɧɚŬɞɠ ȸɘɞɚɎəɖɠ Űɞɡ ȺɡŬɔɔɏɚɞɡ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

5.  ȽɤɎɜɜɖɠ ȽɤŬɜɜɑŭɖɠ Űɞɡ ŪŮɞəɚɐ                                 ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

6.  ȷɔɔŮɚɘəɐ ɆŬɛŬɟɎ Űɞɡ ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ       ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

7.  ũŮɩɟɔɘɞɠ ɄŬˊŬɜŬůŰŬůɧˊɞɡɚɞɠ Űɞɡ 

ȷɜŰɤɜɑɞɡ           

ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

ɀɏɚɞɠ 

 
ɀŮ Űɖɜ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹ.Ɇ. Űɞɡ ə. ɄŬɜŬɔɘɩŰɖ ȾŬɛŬɟɘɜɧˊɞɡɚɞɡ, ůŰɘɠ 27.7.2021, ɖ ə. ȷɔɔŮɚɘəɐ 

ɆŬɛŬɟɎ ɞɟɑůɗɖəŮ ɤɠ ɜɏɞ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ.. 

 

ȹɑəŰɡɞ ȹɘŬɜɞɛɐɠ  

ȼ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɛɏůɤ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ ȾŬŰŬůŰɖɛɎŰɤɜ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ 

Alpha Bank. 

 

mailto:info@alphalife.gr
http://www.alphalife.gr/
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1.1.3     ȹɑəŰɡɞ ŪɡɔŬŰɟɘəɩɜ ȷůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ȺŰŬɘɟɘɩɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŮ Ɏɚɚɖ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ. 

1.1.4     ȺˊɞˊŰɘəɐ  ȷɟɢɐ əŬɘ ȺɝɤŰŮɟɘəɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ 

ȺˊɞˊŰŮɨɞɡůŬ ȷɟɢɐ 

¶ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ: ȺɚŮɡɗŮɟɑɞɡ ȸŮɜɘɕɏɚɞɡ 21, ɇ.Ⱦ.: 102 50 ȷɗɐɜŬɘ, ɇɖɚ.: (210) 320 1111 

¶ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ &  ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ: Ʉɚ. ȾɎɜɘɔɔɞɠ , ɇ.Ⱦ.: 101 81 ȷɗɐɜŬɘ, ɇɖɚ.: (210) 38 93 347 

ȺɝɤŰŮɟɘəɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ 

¶ Deloitte ȷɜɩɜɡɛɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɃɟəɤŰɩɜ ȺɚŮɔəŰɩɜ ȿɞɔɘůŰɩɜ ȷɀ ɆɃȺȿ Ⱥ 120       

                                    

1.2 ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ 

ȾŬŰɎ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ůɖɛŮɑɤůŮ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ  ɛɘəŰɩɜ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜɤɜ ŬůűɎɚɘůŰɟɤɜ 

əŬŰɎ 27,8% ɐŰɞɘ ůŮ 159,1 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2021 ɏɜŬɜŰɘ 124,5 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2020. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, Űɞ Ůɜ ɘůɢɨ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɐɚɗŮ Űɞ 2021 ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ 60.250  ŬůűŬɚɘůŰɖɟɑɤɜ 

ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ ɏɜŬɜŰɘ 51.325 Űɞ 2020 Ŭɡɝɖɛɏɜɞ əŬŰɎ 8.925 ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ 

ɏŰɞɠ. 
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ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ŰŬ əŬɗŬɟɎ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ ŬɜɎ ˊɟɞɥɧɜ ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ. 

ȾŬɗŬɟɎ ȷůűɎɚɘůŰɟŬ (ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ Ůɡɟɩ) əŬŰɎ ȹɄɉȷ 2021 2020 

ȷůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ɕɤɐɠ Ůɔɔɡɖɛɏɜɞɡ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ 76.004 87.853 

ȷůűŬɚɘůŰɐɟɘŬ ůɡɛɓɧɚŬɘŬ ůɡɜŭŮɛɏɜŬ ɛŮ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ (Unit 
Linked) 

82.879 36.493 

 158.883 124.346 

 

ɆŰɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ˊɑɜŬəŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ ɔɘŬ Űɞ 2021 əŬɘ 2020 ɓɎůŮɘ ȹɄɉȷ. 

ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ əŬŰɎ ȹɄɉȷ (ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

ɀɘəŰɎ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ əŬɘ ůɡɜŬűɐ ɏůɞŭŬ   159.070 124.477 

ȷɜŰŬůűɎɚɘůŰɟŬ -187 -131 

ȰůɞŭŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 7.093 7.616 

Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 19.411 23.355 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 4.141 1.475 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ 232 -578 

ȰůɞŭŬ ˊɟɞɛɖɗŮɘɩɜ 139 9 

ɀŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ -151.270 -115.628 

ȹɞɡɚŮɡɛɏɜŮɠ ˊɟɞɛɐɗŮɘŮɠ əŬɘ ɎɛŮůŬ ɏɝɞŭŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ -5.747 -4.921 

ȺɝŬɔɞɟɏɠ ůɡɛɓɞɚŬɑɤɜ & ˊɚɖɟɤŰɏŮɠ ˊŬɟɞɢɏɠ  -27.545 -19.906 

ȷˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ Ȼɤɐɠ 1.093 -809 

ũŮɜɘəɎ ɏɝɞŭŬ  -2.438 -2.175 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɠ əŬɘ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ Űɞɡ 
ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ Ŭˊɧ ɢɟŮɩůŰŮɠ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ 

-116 27 

Ⱦɏɟŭɖ / Ȼɖɛɘɏɠ ŬˊɞɛŮɘɩůŮɤɠ ɞɛɞɚɧɔɤɜ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ ˊɞɡ 
ŬˊɞŰɘɛɩɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 
əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬˊŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȾŬɗŬɟɐ Ūɏůɖ 

-2.303 -1.510 

Ⱦɏɟŭɖ ˊɟɘɜ Űɞɜ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 1.573 11.301 

ȺəŰɘɛɩɛŮɜɞɠ ūɧɟɞɠ ȺɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 3.087 -621 

ȾŬɗŬɟɎ əɏɟŭɖ ɛŮŰɎ Űɞɜ űɧɟɞ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 4.660 10.680 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɨɝɖůŮ ŰŬ ŮɔɔŮɔɟŬɛɛɏɜŬ ŬůűɎɚɘůŰɟŬ əŬŰɎ 27,8% Ŭˊɧ 124,5 Ůə Ůɡɟɩ Űɞ 2020 ůŮ 159,1 

Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2021 ˊɟɞŮɟɢɧɛŮɜɖ Ŭˊɧ Űɖɜ ɜɏŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ. ȹɘŬŰɐɟɖůŮ Űɖɜ ɡɣɖɚɐ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ ɛŮŰɎ 

Ŭˊɧ űɧɟɞɡɠ ůŮ 4,7 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2021 ɏɜŬɜŰɘ 10,7 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2020 ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰŬ əɏɟŭɖ 

Ŭˊɧ ˊɤɚɐůŮɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ɐŰɞɘ ůŮ 19,4 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2021 ɏɜŬɜŰɘ 23,4 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2020. 

ɇɞ ˊɞůɧ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊŬɟɞɢɩɜ, ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ ɤɟɑɛŬɜůɖ 

Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ɖ ɞˊɞɑŬ ɝŮəɑɜɖůŮ Ŭˊɧ Űɞ ɏŰɞɠ 2020. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, Űɞ 2021 

əŬŰŬɓɚɐɗɖəŬɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ˊŬɟɞɢɏɠ ɨɣɞɡɠ 27,5 Ůə. Ůɡɟɩ  Ůɜɩ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ˊɞůɧ Űɞ 2020 

ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɜ ůŮ 19,9 Ůə. Ůɡɟɩ.  
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ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 

Ƀɘ ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬŰɎ ȹɄɉȷ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 28,7% (Ŭˊɧ 522,3 

Ůə. Ůɡɟɩ ůŮ 672,4 Ůə. Ůɡɟɩ) ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɖ  ɜɏŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘˊɚɏɞɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ 

ˊɞůɞɨ 24Ůə. Ⱥɡɟɩ ˊɞɡ ůɢɖɛŬŰɑůŰɖəŮ əŬŰɎ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɞɡ ɛŬɗɖɛŬŰɘəɞɨ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ 

(LAT). 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ (ůŮ ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ) 2021 2020 

ɀŬɗɖɛŬŰɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 668.321 521.043 
ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ ɔɘŬ ŮəəɟŮɛŮɑɠ ŬˊɞɕɖɛɘɩůŮɘɠ Ȼɤɐɠ 4.116 1.261 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬŰɎ ȹɄɉȷ  672.437 522.304 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ  674.691 557.118 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ɔŮɜɘəɎ ɏɝɞŭŬ  

ɇɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ɔŮɜɘəɩɜ Ůɝɧŭɤɜ Űɞ 2021 ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ ůɢŮŰɘəɎ ɛɘəɟɐ Ŭɨɝɖůɖ ůŮ 2,4 Ůə Ůɡɟɩ Űɞ 2021 

ɏɜŬɜŰɘ 2,2 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2020. ɇŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŬ ɔŮɜɘəɎ ɏɝɞŭŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ 

ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ, ˊŬɟŬŰɑɗŮɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ˊɑɜŬəŬ. 

 

ɆɖɛŬɜŰɘəɎ ũŮɜɘəɎ ȰɝɞŭŬ əŬŰɎ ȹɄɉȷ                                
(ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ) 

2021 2020 

ɀɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɏɠ  ɡˊɖɟŮůɑŮɠ     388 388 

ȷɛɞɘɓɏɠ əŬɘ ɏɝɞŭŬ ˊɟɞůɤˊɘəɞɨ 566 602 

ūɧɟɞɘ ï Űɏɚɖ 388 329 

ȷɛɞɘɓɏɠ ɇɟɑŰɤɜ 790 684 

  2.132 2.003 
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ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ūɏůɖ əŬŰɎ ȹɄɉȷ 

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɨɝɖůŮ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ əŬŰɎ 19,4% Ŭˊɧ 650,7 Ůə. Ůɡɟɩ ůŮ 776,8 Ůə. 

Ůɡɟɩ ɖ ɞˊɞɑŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɩɜ ŭɘŬɗŮůɑɛɤɜ 

(Asset under Management) əŬŰɎ 19.6% ɐŰɞɘ Ŭˊɧ 641,1 Ůə. Ůɡɟɩ ůŮ 766,6 Ůə. Ůɡɟɩ ˊɞɡ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ 

ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

ɉɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ūɏůɖ əŬŰɎ ȹɄɉȷ  (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

Ɇɨɜɞɚɞ ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ 776.773 650.743 

  Ůə Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɘəɎ  ŭɘŬɗɏůɘɛŬ 766.645 641.160 

Ɇɨɜɞɚɞ ɈˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ 679.869 539.901 

     Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŰŮɢɜɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ 672.437 522.304 

ȲŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ ȹɄɉȷ 96.905 110.842 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ 

Ƀɘ ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 21,1% ůŰɖ 

ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ, 19,1% Ŭɨɝɖůɖ ɢɤɟɑɠ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ 18,7% ɛŮ 

Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɖɠ əŬɛˊɨɚɖɠ ɎɜŮɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛŮ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ. Ƀɘ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ɞűŮɑɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɜɏŬ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ůŰɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ əŬɛˊɨɚɖɠ ˊɟɞŮɝɧűɚɖůɖɠ ɎɜŮɡ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

 

ɇŮɢɜɘəɏɠ ɄɟɞɓɚɏɣŮɘɠ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ ȽȽ                          
(ůŮ ɢɘɚ. ú) 

2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 674.691 557.118 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 687.323 576.960 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ 
VA 

689.200 580.580 
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ȾŮűŬɚŬɘŬəɐ ȺˊɎɟəŮɘŬ 

ɇŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ əŬɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɧˊɤɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ˊɑɜŬəŬ 

ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ɛŮɔɎɚɖ ŭɘŬəɨɛŬɜůɖ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɞ ɏŰɞɠ. ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ɞɘ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɛŮ Űɖɜ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ VA & ȹ ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 38,5% Ůɜɩ ɞɘ 

əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɢɤɟɑɠ ŰŬ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ ȹ əŬɘ VA ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 36,2% əŬɘ 

35,4% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  

ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ (SCR)                                                         
(ůŮ ɢɘɚ. ú) 

2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 50.276 36.293 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 50.572 37.143 
ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ 

VA 
50.651 37.417 

 

ȺɚɎɢɘůŰŮɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ (ɀCR)                                                               
(ůŮ ɢɘɚ. ú) 

2021 2020 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 16.778 15.433 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ 17.227 16.137 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ 
VA 

17.263 16.219 

 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ 

ɇŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ȹɄɉȷ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 110,8 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2020 ůŮ 96,9 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2021 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɠ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 12,5%, Ůɜɩ ŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 12,7%  

Ŭˊɧ 79,4 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2020 ůŮ 89,5 Ůə. Ůɡɟɩ Űɞ 2021. 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ  (ˊɞůɎ ůŮ ɢɘɚ. Ůɡɟɩ) 2021 2020 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ȹɄɉȷ 96.905 110.842 

ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ 89.477 79.440 

 

ȹŮɑəŰŮɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

Ƀɘ ŭŮɑəŰŮɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ ɛŮɑɤůɖ ŬɚɚɎ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɑ əŬɘ ˊɎɜɤ Űɤɜ 

ŮˊɞˊŰɘəɩɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ɞɟɑɤɜ. 
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ȹŮɑəŰŮɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 
31.12.2021 

ɉɟɐůɖ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ 
ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ 

ɉɤɟɑɠ ɢɟɐůɖ 
ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ 
ɛɏŰɟɞɡ ȹ əŬɘ 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ 
ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ VA 

ȹŮɑəŰɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ȺˊɎɟəŮɘŬɠ SCR 178% 157% 154% 
ȹŮɑəŰɖɠ ȾŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ȺˊɎɟəŮɘŬɠ MCR 527% 440% 428% 

 

1.3 ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

 
ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŮ ȾɟŬŰɘəɎ əŬɘ ȺŰŬɘɟɘəɎ ɃɛɧɚɞɔŬ, ŬɛɞɘɓŬɑŬ 

əŮűɎɚŬɘŬ, ɛŮŰɞɢɏɠ əŬɘ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ & ɘůɞŭɨɜŬɛŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊŮɟɘɞɟɑůŮɘ Űɞɜ ˊɘůŰɤŰɘəɧ əŬɘ ŮˊɘŰɞəɘŬəɧ əɑɜŭɡɜɞ ɏɢŮɘ ůɡɜɎɣŮɘ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȾɟŬŰɘəɩɜ Ƀɛɞɚɧɔɤɜ.  

ɇŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ  31.12.2021 ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ 

Űɖɜ 31.12.2020  ŮɑɜŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

ȰůɞŭŬ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 7.093 7.616 

Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 19.411 23.355 

Ɇɨɜɞɚɞ  26.504 30.971 

 

ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ŰŬ ɏůɞŭŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŬɜɎ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ˊɑɜŬəŬ: 

ȰůɞŭŬ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

ɇɧəɞɘ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɩɜ əŬŰŬɗɏůŮɤɜ əŬɘ ɧɣŮɤɠ  1 9 

ɇɧəɞɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛɏůɤɜ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ ȾŬɗŬɟɐɠ Ūɏůɖɠ 
(FVOCI) 

13.313 15.306 

Repo/ Reverse Repo 378 24 

ɀŮɟɑůɛŬŰŬ 219 177 

ɇɧəɞɘ ˊŬɟŬɔɩɔɞɡ  -6.815 -7.886 

ȿɞɘˊɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ɏůɞŭŬ/ ɏɝɞŭŬ -3 -14 

Ɇɨɜɞɚɞ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 7.093 7.616 

 

ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ŰŬ Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ˊɑɜŬəŬ: 

ƦƸǌƿǂ/ƢǂǇǄƸǍ  ƼǋǗ ǋǙǆǂǎǂ ǀǋǀǈƿǘǎǀǔǈ (ǋǊǎƷ ǎǀ ǒǄǆ. ơǐǌǙ) 2021 2020 

ƦƸǌƿǂ ƼǋǗ ǋǙǆǂǎǂ ƼǉǄǊƾǌƷǑǔǈ ǎǏǂǈ ǀǘǆǊƾǂ ƼǉƺƼ ǇƸǎǔ ƦƼǃƼǌƹǍ ƤƸǎǂǍ (FVOCI) 15.712 23.329 

ƦƸǌƿǂ ƼǋǗ ǋǙǆǂǎǂ ƼǉǄǊƾǌƷǑǔǈ ǎǏǂǈ ǀǘǆǊƾǂ ƼǉƺƼ ǇƸǎǔ ƝǋǊǏǀǆǀǎǇƷǏǔǈ (FVPL) 3.912 412 

ƢǂǇǄƸǍ  ƼǋǗ ǋǙǆǂǎǂ ƼǉǄǊƾǌƷǑǔǈ ǎǏǂǈ ǀǘǆǊƾǂ ƼǉƺƼ ǇƸǎǔ ƝǋǊǏǀǆǀǎǇƷǏǔǈ (FVPL) -213 -386 

ƮǘǈǊǆǊ ǅǀǌƿǙǈ ƼǋǗ ǋǙǆǂǎǂ ǀǋǀǈƿǘǎǀǔǈ 19.411 23.355 
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ȼ ɛŮŰŬɓɞɚɐ Űɤɜ Ƚŭɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ əɑɜɖůɖ Űɞɡ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɎ ůŰɞɜ əɎŰɤɗɘ ˊɑɜŬəŬ: 

Ⱦɑɜɖůɖ Űɞɡ ŬˊɞɗŮɛŬŰɘəɞɨ ŬˊɞŰɑɛɖůɖɠ Űɤɜ ŰɑŰɚɤɜ ŬˊɞŰɘɛɩɛŮɜɤɜ ůŰɖɜ 
Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ ɛɏůɤ Űɤɜ ɚɞɘˊɩɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɢɤɟɞɨɜŰŬɘ 
Ŭ́ ŮɡɗŮɑŬɠ ůŰɖɜ ȾŬɗŬɟɐ Ūɏůɖ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 

2021 2020 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 39.663 47.749 

ȾŬɗŬɟɎ Ⱦɏɟŭɖ/ (ȻɖɛɑŮɠ) Ŭˊɧ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɖɜ Ůɨɚɞɔɖ ŬɝɑŬ -18.019 8.683 

ȾŬɗŬɟɎ (Ⱦɏɟŭɖ)/ ȻɖɛɑŮɠ ɛŮŰŬűŮɟɧɛŮɜŮɠ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ -10.167 -18.082 

ɄɟɧɓɚŮɣɖ ŬˊɞɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ 796 398 

ȾŬɗŬɟɎ (Ⱦɏɟŭɖ)/ ȻɖɛɑŮɠ ˊɞɡ ɛŮŰŬűɏɟɗɖəŬɜ ůŰɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɚɧɔɤ 
ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖɠ Ůɨɚɞɔɖɠ ŬɝɑŬɠ 

8.780 914 

Ɉˊɧɚɞɘˊɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɚɐɝɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ 21.054 39.663 

 

ȾŬŰɎ Űɞ ɏŰɞɠ 2021, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ůɡɜɏɢɘůŮ Űɖɜ ůɡɜŮŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ, ŮɜŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ŬɜɎɚɖɣɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Űɤɜ Ůɔɔɡɖɛɏɜɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ, 

ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ-ˊŬɗɖŰɘəɞɨ (Asset-Liability Management, ALM).  ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ůɡɜɏɢɘůŮ Űɘɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ Total Return Swap (TRS) əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɎɗɛɘůɖ ŬɟɜɖŰɘəɐɠ 

ɛŮŰŬɓɞɚɐɠ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȾɟŬŰɘəɩɜ Ƀɛɞɚɧɔɤɜ ůŮ ɞɜɞɛŬůŰɘəɐ ŬɝɑŬ 100 Ůə. Ⱥɡɟɩ əŬɘ 

ůɨɜŬɣŮ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ŭŬɜŮɘůɛɞɨ Repos əŬɘ Reverse Repos ůŮ ɢɟŮɧɔɟŬűŬ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȾɟŬŰɘəɩɜ 

Ƀɛɞɚɧɔɤɜ.  

 

ȷɜŬɚɡŰɘəɎ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ, Űɖɜ 31.12.2021, əŬŰɏɢŮɘ ůŰɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɧ Űɖɠ ɞɛɧɚɞɔŬ Űɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ 

ȹɖɛɞůɑɞɡ əŬɘ ɚɞɘˊɩɜ əɟŬŰɩɜ, ɞɛɧɚɞɔŬ ŮŰŬɘɟɘɩɜ əŬɘ ŰɟŬˊŮɕɩɜ, ŬɛɞɘɓŬɑŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ ɛŮŰɞɢɏɠ. ȼ 

ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ  ŬɜɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɏɢŮɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

 

 

 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɧ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

ɀŮɟɑŭɘŬ ȷɛɞɘɓŬɑɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ  142.792 58.414 

ɀŮŰɞɢɏɠ 6.598 6.064 

ɃɛɧɚɞɔŬ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ  ȹɖɛɞůɑɞɡ                              390.068 415.922 

ȰɜŰɞəŬ ũɟŬɛɛɎŰɘŬ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ ȹɖɛɞůɑɞɡ  5.001 1.000 

ɇɟŬˊŮɕɘəɎ  ɞɛɧɚɞɔŬ                                                      68.601 39.925 

ɃɛɞɚɞɔɑŮɠ Ɏɚɚɤɜ ŮəŭɞŰɩɜ əɟŬŰɘəɎ  80.656 51.956 

ȺŰŬɘɟɘəɎ ɞɛɧɚɞɔŬ ( ɇɟɑŰɞɘ ȺəŭɧŰŮɠ ) 72.327 61.461 

Ɇɨɜɞɚɞ 766.043 634.742 
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Ƀɘ ˊɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ əŬŰŬɗɏůŮɘɠ, ŰŬ ŰŬɛŮɘŬəɎ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ (əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɡŰɩɜ) Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜɏɟɢɞɜŰŬɘ 

Űɖɜ 31.12.2021 ůŮ Ⱥɡɟɩ 602 ɢɘɚ. Ⱥɡɟɩ. 

ɇŬɛŮɘŬəɎ  ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŬɘ ɘůɞŭɨɜŬɛŬ ŬɡŰɩɜ  (ůŮ ɢɘɚ. ú)                        2021 2020 

ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ 602 2.395 

ɄɟɞɗŮůɛɘŬəɏɠ ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ Ůɜɧɠ ɛɖɜɧɠ 0 4.024 

Ɇɨɜɞɚɞ 602 6.419 

 

1.4 ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ɏɚɚɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɎɚɚŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮəŰɧɠ Űɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐɠ.  

1.5  ȯɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

1.5.1 ȺˊɑŭɘəŮɠ ɐ ɡˊɧ ŭɘŬɘŰɖůɑŬ ŬˊɞűɎůŮɘɠ 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮˊɑŭɘəŮɠ ɐ ɡˊɧ ŭɘŬɘŰɖůɑŬ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ŭɘəŬůŰɘəɩɜ ɐ ŭɘŬɘŰɖŰɘəɩɜ ɞɟɔɎɜɤɜ. 

1.5.2 ȺɔɔɡɐůŮɘɠ 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮɔɔɡɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ŮəŭɞɗŮɑ ɔɘŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɧ Űɖɠ AlphaLife.     

1.5.3 ȺɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ ŮɛˊɟɎɔɛŬŰŬ ɓɎɟɖ Ůˊɑ Űɞɡ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ AlphaLife. 

 

1.5.4 ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ ůŰɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ 

Ƀ ˊɧɚŮɛɞɠ Űɖɠ ɅɤůɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ɃɡəɟŬɜɑŬ ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜɞɠ Ŭˊɧ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŮɠ əɡɟɩůŮɘɠ, ɏɢŮɘ ˊɟɞəŬɚɏůŮɘ 

ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬ ůŰɘɠ Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ŮˊɘŰŮɑɜɞɜŰŬɠ : 

 

- Űɘɠ ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɏɠ ˊɘɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɑɢŬɜ ɐŭɖ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ŮɝɎɛɖɜɞ Űɞɡ 

2021, ˊɟɤŰɑůŰɤɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ Ŭɜɧŭɞɡ Űɤɜ Űɘɛɩɜ Űɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ůŮ ˊŬɔəɧůɛɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ, Űɤɜ ŭɘŬŰŬɟŬɢɩɜ 

ůŰɘɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŮ ˊɟɩŰŮɠ ɨɚŮɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ 

ɛŮŰɎ Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Covid-19 

- Űɖɜ ɡɣɖɚɐ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŰɎůɖ Ŭɜɧŭɞɡ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ  Ŭˊɧ Űɖ ůŰŬŭɘŬəɐ  Ɏɟůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɔɞɟɎɠ ɞɛɞɚɧɔɤɜ (ɄȺɄ) Űɖɠ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ 

- Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŮɝŬůɗɏɜɘůɖɠ Űɞɡ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ əŬɘ  Űɞɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ 

ɘŭɘɤŰɘəɐɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖɠ ɚɧɔɤ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ůŰɖɜ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ ŬɚɡůɑŭŬ 

- Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊŮɟŮŰŬɑɟɤ ŮɝɎˊɚɤůɖɠ Űɤɜ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɩɜ ŬɜŬŰŬɟŬɢɩɜ. 
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ȿɧɔɤ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ÕŮ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ŭɡɜŬŰɐ ɖ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɤɜ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ əŬɘ ˊɘɞ ɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ. 

 

ɄŬɟɎ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɖ  AlphaLife ȷ.ȷ.Ⱥ.Ȼ. ŭŮɜ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɖ ɏəɗŮůɖ ůŰɖ ɅɤůɑŬ əŬɘ ɃɡəɟŬɜɑŬ  ɐ 

ůɡɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ŬɡŰɏɠ, ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ 

Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ: 

 

- ůŰɘɠ ŬˊɞŰɘɛɐůŮɘɠ Űɤɜ ɢɟŮɞɔɟɎűɤɜ Űɞɡ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬ 

Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰŬɔɞɟɩɜ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ůŮ ůŮɜɎɟɘŬ ɡɣɖɚɐɠ 

ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŭŮɘəŰɩɜ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ 

ɡˊɧɣɖ  ɧŰɘ ɖ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ŬˊɞŭɧůŮɤɜ Űɤɜ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ȾɟŬŰɘəɩɜ Ƀɛɞɚɧɔɤɜ Űɞɡ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɞɨ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

- ůŰɞ ɨɣɞɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ 

ˊɚɖɗɤɟɘůŰɘəɩɜ ˊɘɏůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ ɧŰɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ 

ɖ Ɏɜɞŭɞɠ Űɤɜ ŮˊɘŰɞəɑɤɜ ɛŮɘɩɜŮɘ Űɘɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ˊɟɞɓɚɏɣŮɘɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɗŮŰɘəɐ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɞɡɠ ŭŮɑəŰŮɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

- ůŰɖɜ ɛŮɟɘəɐ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ɚɧɔɤ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ɤɠ 

ŮˊŬəɧɚɞɡɗɞ Űɞɡ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ŭɘŬɗɏůɘɛɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ 

ůŰɖ əŮɟŭɞűɞɟɑŬ əŬɘ  əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ əŬɘ ŮˊɎɟəŮɘŬ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɧɚɤɜ Űɤɜ 

ŬɜɤŰɏɟɤ. 

 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬɟəɞɨɠ ŮˊŬɜŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ ɖ AlphaLife ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

ůŮ ůŮɜɎɟɘŬ ɛŮɔɎɚɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ŭɡůɛŮɜɩɜ ŮɝŮɚɑɝŮɤɜ Ůˊɑ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ 

ɛŮɔŮɗɩɜ, ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɠ  ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏɢɟɘ ůɐɛŮɟŬ ɘůɢɡɟɐ 

əŮűŬɚŬɘŬəɐ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ, ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖɜ əŮɟŭɞűɧɟŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ. 

 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ůŮɘɟɎɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ůŰɖɜ ˊŮɚŬŰŮɑŬ əŬɘ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ Űɖɠ, ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɡɟɐ əŮűŬɚŬɘŬəɐ Űɖɠ ɓɎůɖ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɛŮ ůɡɔəɟɎŰɖůɖ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɧůŰɞɡɠ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ Űɘɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɞɚɏɛɞɡ ɃɡəɟŬɜɑŬɠ ï ɅɤůɑŬɠ ůɡɜŮɢɑɕɞɜŰŬɠ ɜŬ  ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ  ŭŮɑəŰŮɠ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ 

ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ɡɣɖɚɞɑ.. 

1.5.5 ȹɘŬɜɞɛɐ ɛŮɟɑůɛŬŰɞɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɛŮŰɧɢɞɡɠ 

ũɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ ˊɞɡ ɏɚɖɝŮ Űɖɜ 31 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ 2021 ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ɗŬ ŭɘŬɜŮɑɛŮɘ ɛɏɟɘůɛŬ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ 

ɛŮŰɧɢɞɡɠ. 
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1.5.6 ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ɄɟɞɞˊŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞ 2021 

H ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɑɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ˊɡɚɩɜŮɠ ůŮ ŮɜŬɟɛɧɜɘůɖ ɛŮ Űɞɜ 

ȳɛɘɚɞ Űɖɠ Alpha Services & Holdings. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ əŮɟŭɞűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ůŰɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ ɡɣɖɚɐɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ 

Űɖɜ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖɠ  Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ ůŰɖ 

ůɡɜŮɢɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ,  

ȼ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ůŰɧɢɤɜ ŮɝɡˊɖɟŮŰŮɑŰŬɘ ŮˊɘŰɡɢɩɠ Űɖɜ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ŰɟɘŮŰɑŬ ɛɏůɤ Űɖɠ ůɡɜŮɢɞɨɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, Űɤɜ ɡˊɧ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ  Űɖɠ ˊŮɚŬŰŮɘŬəɐɠ ɓɎůɖɠ.. ȼ 

ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɚɐɟɖ ůŮɘɟɎ ŬˊɞŰŬɛɘŮɡŰɘəɩɜ ï ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɧůɗŮŰɖɠ ŬɝɑŬɠ, Ůɜɩ  ŬɜŬɕɖŰɎ əŬɘ ŮˊŮɜŭɨŮɘ ŭɘŬɟəɩɠ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɜɏɤɜ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ 

ˊɟɞŰɎůŮɤɜ, ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɤɜ ůŰɘɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓŬɚɚɧɛŮɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɤɜ 

əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ. 

ɇɞ ˊɟɞɥɞɜŰɘəɧ ɛɑɔɛŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɝɘůɞɟɟɞˊŮɑŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɓŬůɘɕɧɛŮɜɤɜ ůŮ ŬůűɎɚɘůɖ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ˊɚɏɞɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 50% Űɖɠ ɜɏŬɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ůŰŬŭɘŬəɎ ůŰɟɏűŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ůŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŰŬəŰɘəɩɜ əŬŰŬɓɞɚɩɜ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɖɜ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŮűŬɚŬɑɞɡ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ , əŬŰŬəŰɩɜŰŬɠ ɞɚɞɏɜŬ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ 

ȷŰɞɛɘəɩɜ ȷůűŬɚɑůŮɤɜ Ȼɤɐɠ. 

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ, ůɢŮŰɘɕɧɛŮɜɖ ɛŮ ŰŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ, Ůɜɩ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ 

ɜŬ ɡɚɞˊɞɘŮɑ ɏɟɔŬ ɣɖűɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ɛŮ Űɘɠ ůɡɜɏɟɔŮɘŮɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha Services & 

Holdings. ɀɏůɤ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮɘ  Űɖ ůɡɜŮɢɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɤɚɐůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŮɚŬŰɩɜ, Űɞɜ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ Űɤɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ əŬɚɨŰŮɟɞ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ůŰɞɢŮɨɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ɡɣɖɚɐ 

ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ, Űɖɜ əŮɟŭɞűɧɟɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɖɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɘɠ ɞɚɞɏɜŬ 

ŬɡɝŬɜɧɛŮɜŮɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ.  

ɇɞ ŮɡɏɚɘəŰɞ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ AlphaLife ȷȷȺȻ, 

Űɖɠ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ ůŮ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ ŬůŰɎɗŮɘŬɠ ɐ ɏɜŰɞɜɖɠ ɛŮŰŬɓɚɖŰɧŰɖŰŬɠ 

Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ  ɗŮŰɘəɐɠ ˊɞɟŮɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ ŭɘŬɟəɩɠ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ Űɤɜ Ŭɔɞɟɩɜ əŬɘ ŮɝŮŰɎɕŮɘ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ 

ůŰɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ Űɖɠ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ, ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓŬɜɧɛŮɜɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ. 
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2. ɆɈɆɇȼɀȷ ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼɆ 

2.1 ũŮɜɘəɏɠ ɄɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ȼ AlphaLife ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɞ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ ɞ ȳɛɘɚɞɠ Űɖɠ Alpha Services & Holdings əŬŰô ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ůɢŮŰɘəɞɨ Ⱥɚɚɖɜɘəɞɨ əŬɘ 

ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ɜɞɛɘəɞɨ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ  ˊɚŬɘůɑɞɡ.  

ȼ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ŮˊŬɟəɏɠ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ, Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɡˊɚɞəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

ŮˊŬɟəɐ əŬɘ ŭɘŬűŬɜɐ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ ɛŮ ůŬűɐ əŬŰŬɜɞɛɐ əŬɘ əŬŰɎɚɚɖɚɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ 

ɩůŰŮ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɖ ɢɟɖůŰɐ əŬɘ ůɡɜŮŰɐ ŭɘɞɑəɖůɐ Űɖɠ,  əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ ɛɖɢŬɜɘůɛɧ 

ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜɩŰŮɟɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ 

Űɖɜ ɛŮŰɎŭɞůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ əŬɘ Űɘɠ ŮˊɘŰɟɞˊɏɠ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɟɞůɩˊɤɜ ˊɞɡ Ŭůəɞɨɜ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ Űɖɜ ɞɟɗɐ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ, Űɞɡ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ, Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŬɜŬɗɏůŮɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ.  

ɇɞ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɧ ůɢɐɛŬ əŬɘ ɞ əŬɜɞɜɘůɛɧɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖ ɓŬůɘəɐ ŭɞɛɐ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Alpha Services & Holdings, Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ, ŰŬ 

əŬɗɐəɞɜŰŬ əŬɘ Űɘɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ əŬɘ Űɘɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ, Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 
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ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮŰŬɘɟɘəɐɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɗŮůˊɑɕŮɘ ɏɔɔɟŬűŮɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ˊɞɡ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. Ƀɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ 

əŬɘ ŬɜŬɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ɧˊɞŰŮ ŬɡŰɧ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ, ɩůŰŮ ɜŬ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŮəɎůŰɞŰŮ 

ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ, ŮɝɤŰŮɟɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɏɠ ɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ. 
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ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űo ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊoɡ ŬˊoŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ˊɏvŰŮ ɏɤɠ ɏvŭŮəŬ ɛɏɚɖ, ŰŬ 

ɞˊɞɑŬ ŮəɚɏɔovŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ũŮvɘəɐ ɆɡvɏɚŮɡůɖ Űɤv ɛŮŰɧɢɤv Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.   

ɇɞ ȹ.Ɇ. ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɜŬ ɗɏŰŮɘ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ɆɡɜɏɚŮɡůɖɠ ɜŬ ŬˊɞűŬůɑɕŮɘ 

ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ Űɞɡ 

ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ Űɖɠ əŬɘ, ɔŮɜɘəɎ, Űɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɞɡ ůəɞˊɞɨ Űɖɠ, əŬɘ ŬˊoűŬůɑɕŮɘ ɔɘŬ ɧɚŬ Ův ɔɏvŮɘ ŰŬ 

ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊoɡ Űɖv Ŭűoɟoɨv, ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ŮəŮɑvŬ ɔɘŬ ŰŬ oˊoɑŬ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɩɠ ŬɟɛɧŭɘŬ, əŬŰɎ Űo vɧɛo 

ɐ Űo əŬŰŬůŰŬŰɘəɧ vŬ ŬˊoűŬůɑůŮɘ, ŮɑvŬɘ ɖ ũŮvɘəɐ ɆɡvɏɚŮɡůɖ. ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŮəˊɟoůɤˊŮɑ 

Űɖv ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘəŬůŰɘəɩɠ əŬɘ Ůɝɤŭɑəɤɠ Ůvɩˊɘov oɘoɡŭɐˊoŰŮ ɖɛŮŭŬˊoɨ ɖ ŬɚɚoŭŬˊoɨ ŭɘəŬůŰɖɟɑoɡ əɎɗŮ 

ɓŬɗɛoɨ əŬɘ ŭɘəŬɘoŭoůɑŬɠ, Ůvɩˊɘov ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ ŮˊɘŰɟoˊɐɠ ɐ oˊoɘŬůŭɐˊoŰŮ Ŭɟɢɐɠ. 

ɆŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɞ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ, ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ Ŭɟɛɧŭɘɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ŭɘɞɑəɖůɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ȰɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

Űɖɠ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɤɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ Űɞɡ ȾŬŰŬůŰŬŰɘəɞɨ, Űɤɜ ɜɧɛɤɜ, Űɞɡ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ Űɤɜ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

ɆŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɞɘ ɀɞɜɎŭŮɠ Űɤɜ ȸŬůɘəɩɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ (ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ɆɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ əŬɘ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ) ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ  ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ŬɡŰɩɜ. ɆɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ 

ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ɆɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ŰŬəŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɀɞɜɎŭŮɠ ȸŬůɘəɩɜ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ɧˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɜŬ ŮɔɔɡɎŰŬɘ Űɞ ɞɟɗɧ əŬɘ ŮˊɘɛŮɚɐ ɢŮɘɟɘůɛɧ ɧɚɤɜ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ. 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ŭɘŬɗɏŰŮɘ, ɤɠ ůɨɜɞɚɞ, ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Ɏůəɖůɖɠ ŮˊɞˊŰŮɑŬɠ Ůˊɑ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ ŮɑŰŮ ɎɛŮůŬ, ŮɑŰŮ ɛɏůɤ Űɤɜ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ ȹɘŮɡɗɡɜŰɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. H ůɨɜɗŮůɖ Űɞɡ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɜ 31.12.2021, ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

1. Ƚůɑŭɤɟɞɠ ɄɎůůŬɠ Űɞɡ ɆŰŬɛŬŰɑɞɡ                               ɄɟɧŮŭɟɞɠ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

2. ȿɎɕŬɟɞɠ ɄŬˊŬɔŬɟɡűɎɚɚɞɡ Űɞɡ ȯɚəɖ ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

3. ɆŬˊűɩ ȷɜŰɤɜɞˊɞɨɚɞɡ Űɞɡ ȼɚɑŬ           ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

4. ɁɘəɧɚŬɞɠ ȸɘɞɚɎəɖɠ Űɞɡ ȺɡŬɔɔɏɚɞɡ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

5. ȽɤɎɜɜɖɠ ȽɤŬɜɜɑŭɖɠ Űɞɡ ŪŮɞəɚɐ                                 ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

6. ȷɔɔŮɚɘəɐ ɆŬɛŬɟɎ Űɞɡ ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ       ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

7. ũŮɩɟɔɘɞɠ ɄŬˊŬɜŬůŰŬůɧˊɞɡɚɞɠ Űɞɡ ȷɜŰɤɜɑɞɡ           ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 
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ɀŮŰɎ Űɖɜ Ŭˊɞɢɩɟɖůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹ.Ɇ. Űɞɡ ə. ɄŬɜŬɔɘɩŰɖ ȾŬɛŬɟɘɜɧˊɞɡɚɞɡ, ůŰɘɠ 27.7.2021, ɖ ə. ȷɔɔŮɚɘəɐ 

ɆŬɛŬɟɎ ɞɟɑůɗɖəŮ ɤɠ ɜɏɞ ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ əŬɘ ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɞɡ ɞˊɞɑɞɡ ŰŬ ɛɏɚɖ ŮəɚɏɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹ.Ɇ. Ⱦɨɟɘɞ ɏɟɔɞ 

Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŮˊɞˊŰɘəɐɠ 

Űɞɡ Ůɡɗɨɜɖɠ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ.  

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰɟɑŬ ɛɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ŭɨɞ 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ Ůə Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ. ɇŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɧ 

Űɞɡɠ ŮˊŬɟəɐ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ. ȰɜŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɏɚɞɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ɞɟəɤŰɧɠ ŮɚŮɔəŰɐɠ ɚɞɔɘůŰɐɠ ůŮ ŬɜŬůŰɞɚɐ ɐ ůɡɜŰŬɝɘɞɨɢɞɠ ɐ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŮˊŬɟəɐ ɔɜɩůɖ ůŰɖɜ 

ŮɚŮɔəŰɘəɐ əŬɘ Űɖ ɚɞɔɘůŰɘəɐ.  

Ƀɘ əɨɟɘŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ůɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɘ ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ: 

ī ɇɖɜ ɏɔəɟɘůɖ ŮŰɐůɘɞɡ əŬɘ ˊɞɚɡŮŰɞɨɠ ůɢŮŭɑɞɡ Ůɚɏɔɢɤɜ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧ Űɤɜ 

ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ɛŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɠ ɓɎůŮɘ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

ī ɇɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɖɠ 

ī ɇɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ 

ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

Űɖɠ ɀɞɜɎŭɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ Űɤɜ ŰŬəŰɘəɩɜ 

ɞɟəɤŰɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ ɚɞɔɘůŰɩɜ ɐ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɞˊŰɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ.  

ī ɇɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ Ůˊɘůəɧˊɖůɖ Űɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ˊɟɞ Űɖɠ ɡˊɞɓɞɚɐɠ Űɞɡɠ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ.  

ī ɇɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɞɟəɤŰɞɨɠ 

ŮɚŮɔəŰɏɠ, Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬɠ Űɞɡɠ. 

 

H ůɨɜɗŮůɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɜ 31.12.2021, ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ: 

1. ũŮɩɟɔɘɞɠ ɄŬˊŬɜŬůŰŬůɧˊɞɡɚɞɠ Űɞɡ ȷɜŰɤɜɑɞɡ       ɄɟɧŮŭɟɞɠ, ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

2. ɆŬˊűɩ ȷɜŰɤɜɞˊɞɨɚɞɡ Űɞɡ ȼɚɑŬ       ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

3. ȷɔɔŮɚɘəɐ ɆŬɛŬɟɎ, Űɞɡ ȹɖɛɖŰɟɑɞɡ    ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ, ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

 

 

 



 

ɆŮɚɑŭŬ 41 | 123                      ALPHALIFE ȷɜɩɜɡɛɞɠ ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ȺŰŬɘɟɑŬ Ȼɤɐɠ 

Ⱥ
Ⱦ
Ū
Ⱥ
Ɇ
ȼ
 
ū
Ⱥ
Ʌ
Ⱥ
ũ
ũ
Ɉ
Ƀ
ɇ
ȼ
ɇ
ȷ
Ɇ
 
Ⱦ
ȷ
Ƚ
 
ɉ
Ʌ
ȼ
ɀ
ȷ
ɇ
Ƀ
Ƀ
Ƚ
Ⱦ
Ƀ
Ɂ
Ƀ
ɀ
Ƚ
Ⱦ
ȼ
Ɇ
 
Ⱦ
ȷ
ɇ
ȷ
Ɇ
ɇ
ȷ
Ɇ
ȼ
Ɇ
 
2
0
2
1

 

ȺˊŮɜŭɡŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ  

ȼ ȺˊŮɜŭɡŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȹɘŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ ɉŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ AlphaLife ȷ.ȷ.Ⱥ.Ȼ. ŮɑɜŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧ 

ɧɟɔŬɜɞ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜɞ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ. ȰɢŮɘ Űɖ ɓŬůɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ɢɎɟŬɝɖ Űɖɠ 

ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɖɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɤɜ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɑŬ Űɞɡ 

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ ï ɄŬɗɖŰɘəɞɨ. 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ   

ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ 

ɜɏɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɖɜ ŬɜŬŰɘɛɞɚɧɔɖůɖ ɐ Ɏɚɚɖ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɨůɖ ŭɘŬɗɏůŮɤɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

ȼ ɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ũŮɜɘəɧ 

ȹɘŮɡɗɡɜŰɐ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɄɟɞŰɎůŮɘɠ Ȱɟɔɤɜ/ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ ȹŬˊŬɜɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ɀɞɜɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ  

ɋɠ ɓŬůɘəɐ ŬˊɞůŰɞɚɐ Űɖɠ ɖ ɀɞɜɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ɧˊɤɠ ŬɡŰɏɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɈˊŮɨɗɡɜɞɡ Űɖɠ. ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 

Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ ɇɟŬˊɏɕɖɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ, ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ. 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ- əŬɗɐəɞɜŰŬ: 

ī ɁŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɖɜ əŬŰɎɚɚɖɚɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ 

ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ. 

ī ɁŬ ŮɜŰɞˊɑɕŮɘ Űɞɡɠ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɓŬůɘəɏɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ˊɞɡ ŮəŰŮɚɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ůŰɧɢɤɜ. 
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ī ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ ɜŬ 

ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘŮɑ ŰŬ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜŬ ŮˊɑˊŮŭŬ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ˊɟɞŰɑɗŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůŮɘ ŬɜɎ 

əŬŰɖɔɞɟɑŬ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

ī ɁŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ əŬɘ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ ŬɜɎɚɖɣɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬŰɎ Ůɑŭɞɠ əɘɜŭɨɜɞɡ. ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ 

ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɛɏŰɟɖůɖ Űɤɜ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, ɧˊɤɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡ, əɚɎŭɞ ŬůűɎɚɘůɖɠ, 

ɖɚɘəɑŬ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ, ɗŮůˊɑɕɞɜŰŬɠ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. 

ī ɁŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȹ.Ɇ. 

ī ɁŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ɘůɢɨɞɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ 

ˊɚŬɑůɘɞ. 

ī ɁŬ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ɡˊɞɓɎɚŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ II (SFCR, 

RSR, QRTs). 

ī ɁŬ ˊɟɞŰŮɑɜŮɘ ɧɟɘŬ ŬɜŬɚɐɣŮɤɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹ.Ɇ. əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖ 

ɢɟɐůɖ Űɞɡɠ. 

ī ɁŬ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮɘ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ ˊɘɗŬɜɏɠ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ ɏəɗŮůɖɠ ůŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŮəŰɧɠ 

Űɤɜ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ɞɟɑɤɜ, əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɗɏŰŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŰŮɢɜɘəɩɜ ɛŮɑɤůɖɠ.  

ī ɁŬ ˊɟɞɓŬɑɜŮɘ ůŮ ˊŮɟɘɞŭɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ, Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ / ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ɧůɞɜ 

ŬűɞɟɎ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ, ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ, ŬɜŬűɞɟɎ əŬɘ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ī ɁŬ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɝɎɔŮɘ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ˊŮɟɘɞŭɘəɏɠ ŬůəɐůŮɘɠ ˊɟɞůɞɛɞɑɤůɖɠ. 

ī ɁŬ ŮəŰŮɚŮɑ əŬɘ ɜŬ ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ ŬůəɐůŮɘɠ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ RCSA ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. 

ī ɁŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ əɟɘŰɐɟɘŬ ɏɔəŬɘɟɞɡ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ɜŬ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ɛɏŰɟŬ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ.  

ī ɆŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɀɞɜɎŭŬ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ, ɜŬ ŮˊŮɝŮɟɔɎɕŮŰŬɘ əŬɘ 

ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ əŮűŬɚŬɘŬəɐ 

ŮˊɎɟəŮɘŬ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɘɠ ůɢŮŰɘəɏɠ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ. 

ī ɁŬ ŮɚɏɔɢŮɘ Űɞ Űɟɏɢɞɜ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŭŮɑəŰɖ əŮűŬɚŬɘŬəɐɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ. 

ī ɁŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůŮɘ ŰŬ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɛɏŰɟɖůɖɠ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ī ɁŬ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɝŮɚɑůůŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮůɤŰŮɟɘəɐɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŮűŬɚŬɑɤɜ ORSA, 

ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ ɔɘŬ Űɞ ɛɏɚɚɞɜ əŬɘ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ. 
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ī ɁŬ ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɠ 

űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ, ŮɑŰŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ɐ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɞˊŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ. 

 

Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 

Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡɗɡəɟɘůɑŬ.  Ʉɘɞ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

ī Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ 

ī ȺˊɞˊŰɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ī ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

ī ɇɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ AlphaLife 

ī ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ 

ɀɞɜɎŭŬ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ȼ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ 

ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɖɜ ŮˊɘɓŮɓŬɑɤůɖ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɛŮɜɤɜ 

ɛŮɗɧŭɤɜ, ɛɞɜŰɏɚɤɜ əŬɘ ˊŬɟŬɛɏŰɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ůɡɜɏˊŮɘŬɠ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɞɡɠ. ɇŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ˊɚɖɟɞɨɜ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ ɧˊɤɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

ȼ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ  ɏɢŮɘ ɤɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ- əŬɗɐəɞɜŰŬ: 

ī ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ɛŮ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

Ā Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

Ā ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ 

ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ. 

Ā ȺəŰɑɛɖůɖ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ. 

Ā ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ɛɏůɤ ŮˊŬɟəɩɠ 

ŭɘŮɝɞŭɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ 

əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ.  

Ā ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɞɟɗɞɨ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ. 

Ā ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɤɜ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ 

ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, ɧŰŬɜ əɟɘɗŮɑ ŬɜŬɔəŬɑɞ. 

Ā ȹɘŬůűɎɚɘůɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɛɞɘɞɔŮɜɩɜ ɞɛɎŭɤɜ əɘɜŭɨɜɞɡ. 

Ā ȺɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛŮɗɧŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɤɜ ɡˊɞŭŮɘɔɛɎŰɤɜ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬŭɞɢɩɜ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ 

Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ. 
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Ā ȺɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ (ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ & ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ) ůŰɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ. 

Ā Ɇɨɔəɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ŬˊɞəɚɑůŮɤɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ Ŭˊɧ 

ɏŰɞɠ ůŮ ɏŰɞɠ. 

Ā Ɇɨɔəɟɘůɖ Űɤɜ ɓɏɚŰɘůŰɤɜ ŮəŰɘɛɐůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɘɠ. 

Ā Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ / ŬˊɞŰɑɛɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ əŬɘ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

Ā Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ ɞɟɔɎɜɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ əŬɘ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ. 

ī ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ ɔɘŬ Űɞ əŬŰɎ ˊɧůɞɜ ůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŮˊŬɟəɩɠ Űɘɠ 

ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ůŰŬŰɘůŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ. 

ī ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ȾŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ȷɜŬɔəɩɜ ůɨɛűɤɜŬ əŬŰɎ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ II, ůŮ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖ ɀɞɜɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ əŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ɡˊɞɚɞɔɘůɛɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑ ŮůɤŰŮɟɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ůɢŮŰɘəɧ ɚɞɔɘůɛɘəɧ. 

ī ȺəűɟɎɕŮɘ ɔɜɩɛɖ ɔɘŬ Űɖ ɔŮɜɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ 

ŬəɧɚɞɡɗŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ:  

Ā Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɘůˊɟŬɢɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ əɎɚɡɣɖ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɩɜ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ əŬɘ ŭŬˊŬɜɩɜ, ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɘŭɑɤɠ ɡˊɧɣɖ Űɞɡɠ ɡˊɞəŮɑɛŮɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ 

(ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɖɠ Űɖɠ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ) əŬɘ Űɞɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ Űɤɜ 

Ůˊɘɚɞɔɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɔɔɡɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ əŬɘ 

ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ ůŰɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŬůűŬɚɑůŰɟɤɜ, 

Ā Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɞɨ, Űɞɜ ɜɞɛɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ, Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ůɨɜɗŮůɖɠ Űɞɡ 

ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɡɜ ŰŬ 

ŬůűɎɚɘůŰɟŬ ˊɞɡ əŬŰŬɓɎɚɚɞɡɜ ɞɘ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɘ ˊɟɞɠ ŰŬ Ɏɜɤ ɐ ˊɟɞɠ ŰŬ əɎŰɤ ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ Űɞ ɘůŰɞɟɘəɧ Űɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɞɡɠ (ůɡůŰɐɛŬŰŬ bonus-malus) ɐ ˊŬɟɧɛɞɘɤɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ Ůɘŭɘəɏɠ ɞɛɞɘɞɔŮɜŮɑɠ ɞɛɎŭŮɠ əɘɜŭɨɜɞɡ, 

Ā Űɖɜ ˊɟɞɞŭŮɡŰɘəɐ ŰɎůɖ Ůɜɧɠ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŬůűɎɚɘůɖɠ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ɐ 

ɜŬ ŭɘŬŰɖɟŮɑ ŬůűŬɚɘůɛɏɜɞɡɠ ɛŮ ˊɟɞűɑɚ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ (ŬɜŰŮˊɘɚɞɔɐ). 

ī ȺəűɟɎɕŮɘ ɔɜɩɛɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ůɡɛűɤɜɘɩɜ əŬɘ 

ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ Űɤɜ Ŭəɧɚɞɡɗɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ:  

Ā Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ 

Ā Űɖɠ ůɡɜŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ˊɘůŰɤŰɘəɐɠ ŭɘŬɓɎɗɛɘůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟɞɢɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

ŬɜŰŬůűɎɚɘůɖɠ 
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Ā Űɖɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜɖɠ əɎɚɡɣɖɠ ɓɎůŮɘ ůŮɜŬɟɑɤɜ ŬəɟŬɑɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɜɎɚɖɣɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ 

Ā Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŬɜŬəŰɐůɘɛɤɜ ˊɞůɩɜ Ŭˊɧ ŬɜŰŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ ůɡɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ 

űɞɟŮɑɠ Ůɘŭɘəɞɨ ůəɞˊɞɨ 

ī ɆɡɜŰɎůůŮɘ ɔɟŬˊŰɐ ɏəɗŮůɖ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɛɑŬ űɞɟɎ ŮŰɖůɑɤɠ ɐ ɧˊɞŰŮ ŬɡŰɐ 

ɕɖŰɖɗŮɑ. ȼ ɏəɗŮůɖ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬɚɖűɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰɎ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ ůŬűɩɠ ŮɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ əŬɘ 

ŭɘŬŰɡˊɩɜŮɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɛŮ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞɘ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ŬɡŰɏɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɘɞɟɗɤɗɞɨɜ. 

ī ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɑŭɘɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ (ORSA) ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ ˊɞůɞŰɘəɎ 

ɛŮɔɏɗɖ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ȳɚŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ 

ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ 

ȺŰŬɘɟɑŬ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŮˊɘůŰɐɛɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡɗɡəɟɘůɑŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘ ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɘ ůŰɖɜ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ: 

ī ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɏɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ. 

ī ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ī ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ 

ī ȼ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ AlphaLife 

ī ɇɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɞ 

ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɘɏˊŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ůŰɞɜ 

ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ əŬɘ ɞɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɈˊŮɨɗɡɜɞɡ Űɖɠ. 

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɏɢŮɘ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ: 

ī ȺɜŰɞˊɑɕŮɘ, ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮəŰŮɗŮɑ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ, 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ŬŭɡɜŬɛɑŬɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ˊɟɞɠ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 

ī ȹɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŬˊɞŰɟɞˊɐ ůɨɔəɟɞɡůɖɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ 

Űɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɠ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖɠ ˊɟɞůɓɎůŮɤɠ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ˊɞɡ 

ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ Űɖɠ. 

ī ɈˊɞɓɎɚŮɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ, ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɘɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ əŬɘ ůŰɖ ŭɞɛɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ ɏɔəŬɘɟɖ, ˊɚɐɟɖɠ 
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əŬɘ ŭɘŬɟəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ˊɟɞɠ Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ.  

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha 

Services and Holdings ůŰɘɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɨ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha Services and 

Holdings əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɞˊɞɘɞɡŭɐˊɞŰŮ ȾɩŭɘəŬ ȹŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ɤɠ ŬˊŬɑŰɖůɖ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɏɠ əŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŮ Ůɗɜɘəɧ, əɞɘɜɞŰɘəɧ əŬɘ 

ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ əŬɘ  Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɘ Űɞɡ ȹ.Ɇ. Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ 

ŭɘŬˊɘůŰɤɗŮɑůŬ ˊŬɟɎɓŬůɖ Űɞɡ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ ɐ Űɡɢɧɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ. 

ī ɈˊɞɓɎɚɚŮɘ ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɏɠ, ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɘɠ ůŰɘɠ 

ŮůɤŰŮɟɘəɏɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ, ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɀɞɜɎŭŮɠ, ůŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ Űɞɡ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜŰɞɠ ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

ī ȹɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ 

əŬŰŬůŰɞɚɐ Űɖɠ ɜɞɛɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ Ůůɧŭɤɜ Ŭˊɧ ŮɔəɚɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬɠ. 

ī ɆɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ɔɘŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɤɜ 

ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ. 

ī ɆɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ Űɘɠ ȺˊɞˊŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ, Űɞɡɠ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨɠ ɛɖɢŬɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŰŬ 

ɗŮůɛɘəɎ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɎ ɧɟɔŬɜŬ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ 

ůɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬŰɎ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ɜɏɤɜ ɐ Űɟɞˊɞˊɞɑɖůɖ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŮɛˊɟɧɗŮůɛɖ ɡˊɞɓɞɚɐ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ ȺˊɞˊŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ. 

ī ɄɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘ, ůɡɜŰɎůůŮɘ əŬɘ ɡˊɞɓɎɚŮɘ ŬɜŬűɞɟɏɠ əŬɘ ŮəɗɏůŮɘɠ ɗŮɛɎŰɤɜ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ȺˊɞˊŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ŬɘŰɘɎůŮɘɠ ˊŮɚŬŰɩɜ. 

ī ȹɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŰŬ ŬɘŰɐɛŬŰŬ ˊŬɟɞɢɐɠ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ/ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ŬˊɞůŰɏɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ  ȷɟɢɏɠ, ɛŮɟɘɛɜɩɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮɛˊɟɧɗŮůɛɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɐ Űɞɡɠ, ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɞɡ ŬˊɞɟɟɐŰɞɡ əŬɘ Űɖɠ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ŮɢŮɛɨɗŮɘŬɠ.   

ī ȺɜɖɛŮɟɩɜŮɘ əŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɨŮɘ Űɞ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ 

ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ.   

ī ȷɜŬˊŰɨůůŮɘ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ˊɚɐɟɖ əŬɘ ŭɘŬɟəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ˊɟɞɠ 
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Űɞ ŮəɎůŰɞŰŮ ɘůɢɨɞɜ ɟɡɗɛɘůŰɘəɧ/əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ Űɖɠ 

əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬɟəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɞɡ ůŰɧɢɞɡ ŬɡŰɞɨ, əŬŰɧˊɘɜ 

ɏɔəɟɘůɐɠ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ. 

ī ɆɡɜŰɎůůŮɘ əŬɘ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ, ŬɜɎ Űɟɑɛɖɜɞ əŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ, ȷˊɞɚɞɔɘůŰɘəɩɜ Ůˊɑ Űɞɡ ɤɠ Ɏɜɤ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȺəɗɏůŮɤɜ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ɆɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ ˊɟɞɠ 

ɏɔəɟɘůɖ əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ  ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ůŰɖ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ī ȹɘŮɜŮɟɔŮɑ Űɖɜ ŮŰɐůɘŬ Ɏůəɖůɖ ŬɡŰɞ-Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əɘɜŭɨɜɞɡ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. 

ī ȾŬŰŬɟŰɑɕŮɘ Űɞ ŮŰɐůɘɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ/ůŰɧɢɞɘ, əŬŰɧˊɘɜ ɏɔəɟɘůɖɠ Ŭˊɧ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ɆɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ Űɖɠ 

ɇɟɎˊŮɕŬɠ.  

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɘɠ ůɡůŰɎůŮɘɠ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮɟɘɛɜɩɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŮɛˊɟɧɗŮůɛɖ ŭɘŮɡɗɏŰɖůɐ Űɞɡɠ.   

ī ȺˊɘůəɞˊŮɑ Űɘɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɐ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐůŮɤɜ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɘůɗŮɑ ɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ ɘůɢɨɞɜŰɞɠ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

ī ɄŬɟŬɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ ŮˊɩɜɡɛŮɠ əŬɘ ŬɜɩɜɡɛŮɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ˊɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ůŰɖ ɚɐɣɖ əŬŰɎɚɚɖɚɤɜ 

ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ˊɘůŰɐ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɞɛɏɜɤɜ, Űɧůɞ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞ Ⱦɞɘɜɧ ɄɟɧŰɡˊɞ 

ȷɜŬűɞɟɎɠ (Common Reporting Standard - CRS) Űɞɡ ɃɃɆȷ, ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ 

FATCA. 

ī ȷɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɘɠ ŬɜŬűɞɟɏɠ ɔɘŬ ŬůɡɜɐɗŮɘɠ ɐ ɨˊɞˊŰŮɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

Ʉɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ, ůɢŮŰɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ  ůŰɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȷɟɢɐ, ɧˊɞɡ əɟɑɜŮɘ 

ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɡˊɧɜɞɘŬ ɝŮˊɚɨɛŬŰɞɠ ɢɟɐɛŬŰɞɠ ɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖɠ Űɖɠ ŰɟɞɛɞəɟŬŰɑŬɠ.  

ī ɆɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɘɠ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŮɠ  ȺˊɘŰɟɞˊɏɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ ŮəɎůŰɞŰŮ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. 

ī ȺɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɡɢɧɜ ˊɟɧůŰɘɛŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əŬŰŬɚɞɔɘůŰŮɑ ůŰŬ ɓɘɓɚɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ. 

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɗŮůɛɘɩɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖɠ Űɤɜ ɡˊɞɢɟŮɩůŮɤɜ ˊɞɡ 

ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊɞɓɞɚɐ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɘɠ ȺˊɞˊŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ. 

Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ 

ŮɛˊŮɘɟɑŬ Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡɗɡəɟɘůɑŬ. Ʉɘɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ɞ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ɆɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɓŬůɘəɏɠ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

ī ȺˊɞˊŰɘəɧ əŬɘ ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ī ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ 
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ī ȼ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ AlphaLife 

ī ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ  

ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɟɎɛŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ ůŰɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Űɖɠ ȹɘŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ Űɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ. 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ŭɘɏˊŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɖɠ, ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɖ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ ŭɞɛɐ əŬɘ ɞɘ 

ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɈˊŮɡɗɨɜɞɡ Űɖɠ.  

ī ȼ əŬŰɎɟŰɘůɖ, ɖ ɡˊɞɓɞɚɐ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ, ɛɏůɤ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ, əŬɘ ɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ůɚɏɔɢɤɜ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ɐ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ī ȼ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ ŮəŰɎəŰɤɜ, ŮəŰɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ůɚɏɔɢɤɜ. 

ī ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɛɏůɤ Űɤɜ ŰŬəŰɘəɩɜ əŬɘ ɏəŰŬəŰɤɜ 

Ůɚɏɔɢɤɜ. 

ī ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 

ɗŮůˊɘůɗŮɑ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ, Űɖɜ əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮŰŬɘɟɘəɐ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɘŬɟɗɟɩůŮɤɠ, Űɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 

əŬɗɖəɧɜŰɤɜ. 

ī ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ŬɝɘɧˊɘůŰɖɠ əŬɘ 

ˊɚɐɟɞɡɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɐůŮɤɠ əŬɘ ůŰɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ, ɏɔəɡɟɖ əŬɘ 

ůɨɜɜɞɛɖ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ əŬɘ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ ɛɏůɤ Űɤɜ ɛɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɩɜ 

ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ. 

ī ȼ ɏɔɔɟŬűɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɤɜ əŬŰɎ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ ɞɟɔɎɜɤɜ əŬɘ ɛɞɜɎŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, 

Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɖɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ɔɘŬ Űɘɠ 

ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ əŬɘ ůɡůŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɛŮɜɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ɛɏůɤ ŬˊɞůŰɞɚɐɠ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ. 

ī ȼ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ 

ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ 

ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ Ůɚɏɔɢɤɜ 
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(ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ, ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ, ŮˊɞˊŰɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ, űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ ə.Ŭ.), 

ɛɏůɤ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŮˊŬɜŮɚɏɔɢɤɜ əŬɘ ůɨɜŰŬɝɖɠ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɜŬűɞɟɩɜ. 

ī ȼ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɓŮɚŰɘɩůŮɤɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ 

ˊɞɟŮɑŬɠ Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ. 

ī ȼ ɎɛŮůɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɜ ɈˊŮɨɗɡɜɞ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ 

Űɖɜ ŬɟɛɧŭɘŬ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰɎɠ Űɞɡ (əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ 

ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ůɚɏɔɢɞɡ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ŮɚŮɔəŰɘəɞɨ ɏɟɔɞɡ, 

ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɓɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ, ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ, 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ə.Ŭ.), ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ əɞɘɜɐɠ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ Ůɚɏɔɢɤɜ əŬɘ 

ŬɜŬűɞɟɩɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨɠ ȺɚŮɔəŰɏɠ Űɤɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  

ī ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɖɛŮɑɤɜ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ Űɤɜ ŭɘəɚŮɑŭɤɜ ŬůűŬɚŮɑŬɠ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ůŰŬ 

ɜɏŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, ůɡůŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ.  

ī ȼ ůɨɜŰŬɝɖ ŮəɗɏůŮɤɠ, ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ˊɟɩŰɞɡ Űɟɘɛɐɜɞɡ əɎɗŮ ɏŰɞɡɠ, ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ 

ɡˊɞɓɞɚɐ ůŰŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ɧɟɔŬɜŬ (ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ Ƀɛɑɚɞɡ, ə.Ŭ.). 

ī ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɜŬɗɏůŮɤɠ 

ŮɟɔŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ (outsourcing) əŬɘ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬ Ůɚɏɔɢɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɤɜ 

ůɡɛűɤɜɖɗɏɜŰɤɜ əŬɘ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜɤɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ. 

ī ȼ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɟɧůəŰɖůɖɠ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ ɞ ɏɚŮɔɢɞɠ Űɖɠ Űɐɟɖůɖɠ 

Ůə ɛɏɟɞɡɠ Űɞɡ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨ əŬɘ əŬɜɞɜɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɐ ŭɘŬɛŮůɞɚɎɓɖůɖ.  

Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮˊŬɟəŮɑɠ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŬ 

Űɞɡ ŬɜŰɘəŮɘɛɏɜɞɡ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ŮɡɗɡəɟɘůɑŬ. Ƀ 

ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ŬɜŬɚɡŰɘəɏɠ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ, ɔɜɩůŮɘɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɚɞɔɘůŰɘəɐɠ, 

əŬɗɩɠ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ɐ / əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ, əŬɗɩɠ 

əŬɘ ɔɜɩůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ.  Ƀ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɝɞɘəŮɘɤɛɏɜɞɠ ɛŮ 

ɧɚŬ ŰŬ ůɢŮŰɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, ŭɖɛɞůɘŮɨůŮɘɠ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɏɠ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ. 

 

2.1.1 ɃɡůɘɩŭŮɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɞ 2021  

ȾŬŰɎ Űɞ 2021 ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɞɡ ɛŮŰɧɢɞɡ çȷȿūȷ ɇɅȷɄȺȻȷ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȽȷè Űɖɠ AlphaLife ȷȷȺȻ 

ɛŮŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůŮ çALPHA ɈɄȼɅȺɆȽɋɁ ȾȷȽ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȺȽȷè ůɡɜɏˊŮɘŬ Űɖɠ 

ŭɘɎůˊŬůɖɠ Űɖɠ Ŭɜɩɜɡɛɖɠ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çȷȿūȷ ɇɅȷɄȺȻȷ ȷɁɋɁɈɀȼ 

ȺɇȷȽɅȽȷè ɛŮ Ŭɟɘɗɛɧ ũ.Ⱥ.ɀȼ. 223701000 (ɖ çȹɘŬůˊɩɛŮɜɖè) ŭɘô Ŭˊɧůɢɘůɖɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ 
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ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎɠ Űɖɠ ɛŮ Űɖ ůɨůŰŬůɖ ɜɏŬɠ ŮŰŬɘɟŮɑŬɠ-ˊɘůŰɤŰɘəɞɨ ɘŭɟɨɛŬŰɞɠ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɤɜɡɛɑŬ çȷȿūȷ 

ɇɅȷɄȺȻȷ ȷɁɋɁɈɀȼ ȺɇȷȽɅȽȷè (ɖ çȺˊɤűŮɚɞɨɛŮɜɖè) ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɚŬɓŮ Ŭɟɘɗɛɧ ũ.Ⱥ.ɀȼ. 

159029160000, Űɖɜ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 45854/2021 ɄɟɎɝɖ ȹɘɎůˊŬůɖɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɤɠ Ɏɜɤ ɄɟɎɝɖ 

ȹɘɎůˊŬůɖɠ, ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ȹɘŬůˊɩɛŮɜɖɠ ůŰɞ 100% Űɞɡ ɛŮŰɞɢɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŬɠ 

ŭŮɜ ˊŮɟɘŮɚɐűɗɖ ůŰɞɜ ŬˊɞůɢɘůɗɏɜŰŬ əɚɎŭɞ ŰɟŬˊŮɕɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ 

ůŰɖ ȹɘŬůˊɩɛŮɜɖ, ɖ ɞˊɞɑŬ ɛŮŰɎ Űɖɜ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ȹɘɎůˊŬůɖɠ, ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ Ůɚɚɖɜɘəɐ Ŭɜɩɜɡɛɖ 

ŮŰŬɘɟŮɑŬ, Ůɘůɖɔɛɏɜɖ ůŰɖɜ ȾɨɟɘŬ ȷɔɞɟɎ Űɞɡ ɉɟɖɛŬŰɘůŰɖɟɑɞɡ ȷɗɖɜɩɜ, Ůɜɩ ɖ ŮˊɤɜɡɛɑŬ Űɖɠ, ŭɡɜɎɛŮɘ 

Űɖɠ ɡˊô Ŭɟ. ˊɟɤŰ. 45898/19.4.2021 ŬˊɧűŬůɖɠ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ, ɖ 

ɞˊɞɑŬ əŬŰŬɢɤɟɐɗɖəŮ ůŰɞ ũŮɜɘəɧ Ⱥɛˊɞɟɘəɧ ɀɖŰɟɩɞ (ũȺɀȼ) Űɖɜ 19.04.2021 ɛŮ Ⱦɤŭɘəɧ ȷɟɘɗɛɧ 

ȾŬŰŬɢɩɟɘůɖɠ 2530998 əŬɘ ɛŮŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůŮ çALPHA ɈɄȼɅȺɆȽɋɁ ȾȷȽ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁ ȷɁɋɁɈɀȼ 

ȺɇȷȽɅȺȽȷè, ɛŮ ŭɘŬəɟɘŰɘəɧ ŰɑŰɚɞ çALPHA ɈɄȼɅȺɆȽɋɁ ȾȷȽ ɆɈɀɀȺɇɃɉɋɁè. 

2.1.2 ɄɞɚɘŰɘəɐ əŬɘ ɄɟŬəŰɘəɐ ȷˊɞŭɞɢɩɜ 

Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ȷɛɞɘɓɩɜ (ůŰŬɗŮɟɩɜ əŬɘ ɛŮŰŬɓɚɖŰɩɜ)  əŬɘ Ŭ́ɟɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ, ɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ Ůɝɏɚɘɝɖ ɏɛˊŮɘɟɞɡ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ. 

ȼ Ůɜ ɚɧɔɤ ɄɞɚɘŰɘəɐ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɤɠ ŭɘŬɟəɏɠ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ əŬɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ʉɟɞůɤˊɘəɞɨ 

əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ŭɘŬűɎɜŮɘŬ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ. 

ȼ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȷɛɞɘɓɩɜ & ɄŬɟɞɢɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɘɠ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɔɟŬɛɛɏɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ 

ůŰɞɜ ȳɛɘɚɞ Alpha Services and Holdings əŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůɡɜŮəŰɘɛɩɜŰŬɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ, ɤɠ Ŭəɞɚɞɨɗɤɠ 

ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ: 

ȺɝɤŰŮɟɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ 

ī ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘůɢɨɞɡůŬ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ 

ī ɞɘ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ŬɔɞɟɎɠ ůŰɞɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɧ ȾɚɎŭɞ 

ȺůɤŰŮɟɘəɞɑ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ  

ī əŮɟŭɞűɞɟɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ  əŬɘ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ Űɖɠ ůŰɧɢɤɜ 

əŬɘ  ŬɜɎ ɆŰɏɚŮɢɞɠ/ɈˊɎɚɚɖɚɞ 

ī ɖ ɓŬɟɨŰɖŰŬ Űɖɠ ɗɏůŮɤɠ 

ī ɖ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ɔɜɩůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ 

ī ɞɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Ůɝɏɚɘɝɖɠ 

ī ɖ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 

ī ɖ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ 

ɇɖɜ ŰŮɚɘəɐ ɏɔəɟɘůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ŭɛɞɘɓɐɠ ɐ ˊŬɟɞɢɐɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ŬɜɤŰɏɟɤ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, Űɖɜ 

ɞˊɞɑŬ ŮɘůɖɔŮɑŰŬɘ ɞ ũŮɜɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ŭɑŭŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ  Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

TŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɠ Alpha 

Services and Holdings, ŭŮɜ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊɟɧůɗŮŰɖ Ŭɛɞɘɓɐ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 
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Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ɇŬ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ ŭɨɜŬŰŬɘ ɜŬ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

Ŭɛɞɘɓɐ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Űɖɠ Alpha Services and Holdings.  

2.1.3 Ⱥɜŭɞ-ɞɛɘɚɘəɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ   

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜɐəŮɘ ůŰɞɜ ɧɛɘɚɞ Űɖɠ Alpha Services and Holdings. Ƀɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ ɛŮ Űɘɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ Űɞɡ 

ɞɛɑɚɞɡ Alpha Services & Holdings ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ əŬŰɤŰɏɟɤ ˊɑɜŬəŮɠ: 

ȺɜŮɟɔɖŰɘəɧ əŬŰɎ ȹɄɉȷ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

Alpha Services & Holdings ï ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ 607 6.419 

Alpha Services & Holdings ï ɇɟŬˊŮɕɘəɎ ɃɛɧɚɞɔŬ 29.373 7.995 

Alpha Services & Holdings ï ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 19 8 

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ - ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 74 8 

 Ɇɨɜɞɚɞ 30.073 14.430 

 

ɄŬɗɖŰɘəɧ əŬŰɎ ȹɄɉȷ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 
Alpha Services & Holdingsï ɈˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ŬůűŬɚɘůŰɘəɏɠ 
ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  

787 596 

Alpha Services & Holdings ï ɄŬɟɎɔɤɔŬ 2.337 1.311 

Alpha Services & Holdings ï ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 594 190 

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ - ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ 31 50 

Ɇɨɜɞɚɞ 3.749 2.147 

 

 ȰůɞŭŬ əŬŰɎ ȹɄɉȷ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

Alpha Services & Holdings ï ȾŬŰŬɗɏůŮɘɠ ɧɣŮɤɠ əŬɘ ˊɟɞɗŮůɛɑŬɠ 1 9 
Alpha Services & Holdings ï Repo Reverse repo 378 24 
Alpha Services & Holdings - Ⱦɏɟŭɖ Ŭˊɧ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ ɞɛɞɚɧɔɤɜ 
ˊŬɟŬɔɩɔɞɡ 

8.009 9.468 

Alpha Services & Holdings. - ɇɧəɞɘ ɞɛɞɚɧɔɞɡ 1.308 281 
Alpha Services & Holdings. - ȿɞɘˊɞɑ Űɧəɞɘ 1 0 
ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ï ɄɟɞɛɐɗŮɘŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 139 8 

Ɇɨɜɞɚɞ  9.836 9.790 

 ȰɝɞŭŬ əŬŰɎ ȹɄɉȷ (ůŮ ɢɘɚ. ú) 2021 2020 

Alpha Services & Holdings ï ȺɜɞɑəɘŬ əŰɖɟɑɤɜ 10 11 

Alpha Services & Holdings ï ȷůűŬɚɘůŰɘəɏɠ  ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ  5.752 3.927 

Alpha Services & Holdings ï ȷɛɞɘɓɐ ɗŮɛŬŰɞűɡɚŬəɐɠ 262 209 

Alpha Services & Holdings ï ȷɛɞɘɓɏɠ ŬˊɞůˊŬůɛɏɜɤɜ ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ  260 277 

Alpha Services & Holdings ï Ȼɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ˊɩɚɖůɖ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ 0 146 

Alpha Services & Holdings ï Ȼɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ŬɜŬəɨəɚɤůɖ ɞɛɞɚɧɔɤɜ 
ˊŬɟŬɔɩɔɞɡ 

0 0 

Alpha Services & Holdings ï Ȼɖɛɘɏɠ Ŭˊɧ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ˊŬɟŬɔɩɔɤɜ 7.777 9.835 

Alpha Services & Holdings ï ɇɧəɞɘ Ŭˊɧ ˊŬɟɎɔɤɔŬ 6.815 7.886 

Alpha Services & Holdings ï ȿɞɘˊɞɑ Űɧəɞɘ əŬɘ ŮɝɞɛɞɘɞɨɛŮɜŬ ɏɝɞŭŬ 3 14 

Alpha Services & Holdings ï ɇŬɢɡŭɟɞɛɘəɎ 29 3 

Alpha Services & Holdings ï ȰɝɞŭŬ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ 167 38 

Alpha Services & Holdings ï ȷɛɞɘɓɏɠ GDPR  19 0 

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ï ȷɛɞɘɓɏɠ ŰɟɑŰɤɜ 104 90 

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ï ȰɝɞŭŬ ɚɞɔŬɟɘŬůɛɩɜ 3 8 

ȿɞɘˊɏɠ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ ŮŰŬɘɟɑŮɠ ï ȺɜɞɑəɘŬ  əŰɖɟɑɤɜ 1 1 

Ɇɨɜɞɚɞ 21.202 22.445 
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2.2 ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ȽəŬɜɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȱɗɞɡɠ   

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ŬɡůŰɖɟɎ əɟɘŰɐɟɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬŰɎ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ əŬɘ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ Űɤɜ 

ůɢŮŰɘəɩɜ ɄɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha Services & Holdings. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ 

ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ Űɤɜ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɖɠ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ɗɏůɖ Ůɡɗɨɜɖɠ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ, ŰŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɗɏůɖ. 

ɇŬ ȹɘŮɡɗɡɜŰɘəɎ ɆŰŮɚɏɢɖ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰɏɢɞɡɜ ůɡɚɚɞɔɘəɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ, ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬ 

ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ ŰŬ əɎŰɤɗɘ: 

ī ȷůűŬɚɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ˊŮɟɘɞɡůɘŬəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ Ŭɔɞɟɏɠ, 

ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɞɡ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɨ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. 

ī ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɖɠ AlphaLife. 

ī ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɖɠ AlplaLife, ŭɖɚŬŭɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ 

ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

ɜŬ űɏɟŮɘ Ůɘɠ ˊɏɟŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ŮˊɞˊŰŮɑŬ əŬɘ Ůɚɏɔɢɞɡɠ. 

ī ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ əŬɘ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ůŮ ŬɡŰɧ. 

ī ȽəŬɜɧŰɖŰŬ ŮɟɛɖɜŮɑŬɠ Űɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ȾɎɗŮ Ŭůəɩɜ ȸŬůɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ əŬŰɏɢŮɘ Űɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ŮəˊɚɖɟɩɜŮɘ ŰŬ 

əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘəɐ Űɖɠ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ ȸŬůɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɞ ŮűŬɟɛɞůŰɏɞ ŭɑəŬɘɞ. 

ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɛɘŬ ȸŬůɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ɏɢŮɘ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɞɘ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ˊɟɧůɤˊɞ ŮɑɜŬɘ ˊŬɜɞɛɞɘɧŰɡˊŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ Űɞɜ ŬůəɞɨɜŰŬ ȸŬůɘəɐɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ. 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɞ ɐɗɞɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɗŮŰɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ ŬɚɚɎ ɛɎɚɚɞɜ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ˊŮɟɘůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ɡˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɛɖɜ ɖɗɘəɧ.  ɇɏŰɞɘŮɠ ŮɜŭŮɑɝŮɘɠ ŮɑɜŬɘ: 

ī ɄɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ əŬŰŬŭɑəɖ ɐ ŰɟɏɢɞɡůŬ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ˊɞɡ ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ əŬŰŬŭɑəɖ. 

ī ɄŮɘɗŬɟɢɘəɏɠ əɡɟɩůŮɘɠ ɔɘŬ ɛɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɖɜ ɜɞɛɞɗŮůɑŬ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ī ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ůɢŮŰɘəɐ  ŬůɡɜɏˊŮɘŬ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ. 

ī ɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊŮɟɑůŰŬůɖ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ŮɔəɚɐɛŬŰɞɠ, ɛɖ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ Űɞɜ ɜɧɛɞ ɐ ŭɘŬəɘɜŭɨɜŮɡůɖ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ əŬɘ ůɡɜŮˊɐɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɤɜ 

ɡˊɞɗɏůŮɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ɆŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ȷɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ ŭɘɏˊɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ Űɤɜ ȺˊɘŰɟɞˊɩɜ əŬɘ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɤɠ əɎŰɤɗɘ: 

¶ Ƚůɑŭɤɟɞɠ ɄɎůůŬɠ     ɄɟɧŮŭɟɞɠ ȹɆ, ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

¶ ȿɎɕŬɟɞɠ ɄŬˊŬɔŬɟɡűɎɚɚɞɡ   ȷɜŰɘˊɟɧŮŭɟɞɠ ȹɆ, ɀɖ ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ 

¶ ɆŬˊűɩ ȷɜŰɤɜɞˊɞɨɚɞɡ            ɀɖ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ ȹɆ 
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¶ ɁɘəɧɚŬɞɠ ȸɘɞɚɎəɖɠ    ȺəŰŮɚŮůŰɘəɧ ɀɏɚɞɠ ȹɆ 

¶ ɄŬɜŬɔɘɩŰɖɠ ȾŬɛŬɟɘɜɧˊɞɡɚɞɠ            ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɏɚɞɠ ȹɆ ɏɤɠ Űɖɜ 27.7.2021 

¶ ũŮɩɟɔɘɞɠ ɄŬˊŬɜŬůŰŬůɧˊɞɡɚɞɠ         ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɏɚɞɠ ȹɆ 

¶ ȷɔɔŮɚɘəɐ ɆŬɛŬɟɎ    ȷɜŮɝɎɟŰɖŰɞ ɀɏɚɞɠ ȹɆ Ŭˊɧ Űɖɜ 27.7.2021 

¶ ɉŬɟɎɚŬɛˊɞɠ ɉŬɟŬɚŬɛˊɧˊɞɡɚɞɠ        Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ȹɘŮɡɗɡɜŰɐɠ 

¶ ȷɘəŬŰŮɟɑɜɖ ȾɡɟɘŬəɞˊɞɨɚɞɡ                 ȹɘŮɡɗɨɜŰɟɘŬ ȺɟɔŬůɘɩɜ 

¶ ȺɡɗŬɚɑŬ ɁŰɟŬɓɎɚɘŬ         ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ                  

¶ ȺɡɗɡɛɑŬ ȹɞɨɟɞɡ          ɈˊŮɨɗɡɜɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ  Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ     

¶ ȺɛɛŬɜɞɡɐɚ ȿŬɔɞɡɓɎɟŭɞɠ               ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ ȺɚŮɔəŰɐɠ 

¶ ȷɃɁ Solution SA                              ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ  

ȺˊɘˊɟɞůɗɏŰɤɠ, ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȹɘɞɑəɖůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɞɘ ɈˊŮɨɗɡɜɞɘ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘɩɜ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ 

ɧɚŬ ŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ əŬɘ ɚɞɘˊɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ Űɤɜ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ, 

ɧˊɤɠ ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ɔɜɤůŰɞˊɞɘɖɗŮɑ əŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɞˊŰɘəɐ ȷɟɢɐ ɛɏůɤ Űɤɜ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɞɔɑɤɜ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧɚɖŰŬɠ əŬɘ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŬ ɏɔɔɟŬűŬ əŬɘ Űɘɠ ɞɘəŮɑŮɠ 

ŬˊɞűɎůŮɘɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ.   
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2.3 ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ƚŭɑɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ  

(ORSA) 

ȷɜŬɔɜɩɟɘůɖ & ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 

Ƀ ůɡɜɞɚɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ɘŭɑɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůɡɔəɟɘŰɘəɎ 

ɛŮ Űɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ II. 

ɋɠ ɔŮɜɘəɐ Ŭɟɢɐ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɘɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɤɠ Űɖɜ ɓŬůɘəɐ 

ˊŬɟɎɛŮŰɟɞ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɖɠ ɏəɗŮůɖɠ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɞɜ əɎɗŮ əɑɜŭɡɜɞ ɓɎůŮɘ Űɖɠ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Űɞɡ ůŰŬ ȲŭɘŬ ȾŮűɎɚŬɘŬ ɐ 

ůŰɘɠ ůɡɜɞɚɘəɏɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ. ɇɞ ŬˊɞŭŮəŰɧ ɧɟɘɞ əɘɜŭɨɜɞɡ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ əŬɘ ŮˊŬɜŮɝŮŰɎɕŮŰŬɘ ůŮ 

əɎɗŮ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ɐ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɏɚŮɡůɖ əɎˊɞɘɞɡ ŬəɟŬɑɞɡ ɔŮɔɞɜɧŰɞɠ. 

Ƀ ɓŬůɘəɧɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

ɜŬ ŬˊɞɟɟɞűɐůŮɘ Űɞɡɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɘŬŰŬɟŬɢɗŮɑ ɖ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɇɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ ɧˊɤɠ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ, əŬɗɩɠ əŬɘ Ůˊɘˊɚɏɞɜ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŬɜŬɚɎɓŮɘ əŬɘ 

ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɜ Űɖɜ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ. 

Ƀɘ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɞůɞŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ˊɞɘɞŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ŭɘəɚŮɑŭŮɠ ɛɏůɤ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. 

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (Risk 

Control Self Assessment - RCSA) ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɖɠ Alpha Services & Holdings. 

ɇɡɢɧɜ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ɧɟɘŬ ŬˊŬɘŰɞɨɜ Űɖɜ ɏɔəɟɘůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɛɧɜɞ ɔɘŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. 

ȼ ȹɘɞɑəɖůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɗɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ ŬɜɎɚɖɣɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ 

ůŰɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ Űɖɠ, Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɞɡ ůŰɘɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ əŬɘ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ 

ŬɜŬűɞɟɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ ɛŮ Űɞɡɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ Űɖɠ ůŰɧɢɞɡɠ.  

ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮəŰŮɚŮɑŰŬɘ əŬɘ ɔɘŬ ɡˊɎɟɢɞɜŰŮɠ əŬɘ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ,  ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ 

ůŰɞ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  
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ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ əŬɘ ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ 

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ Own Risk Solvency Assessment (ORSA), ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮɘ Űɞ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ůɢɏŭɘɞ, ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ əŬɘ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ˊɟɞűɑɚ 

əɑɜŭɡɜɞɡ Űɖɠ ɔɘŬ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ Űɟɘɩɜ ŮŰɩɜ. Ƀɘ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜŮɠ ˊŬɟŬŭɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ůɡɜŮˊŮɑɠ 

əŬɘ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɞɜ ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ȾŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɢɟɐůɖɠ əŬɘ 

ŰŬ ɑŭɘŬ əŮűɎɚŬɘŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ Ůɜɩ ɔɑɜŮŰŬɘ ŮəŰɑɛɖůɖ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ əŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. 

ɀɏŰɟɖůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ & ɆŮɜɎɟɘŬ ȺɡŬɘůɗɖůɑŬɠ  

Ƀɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɞɑ əŬɘ ˊɞůɞŰɘəɞɑ əŬɘ ɛŮŰɟɘɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ: 

ī ɄɞɘɞŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ, ŭɖɚŬŭɐ əɑɜŭɡɜɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛŮŰɟɐůɘɛŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, 

ɧˊɤɠ ɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɑ əŬɘ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ əŬɘ  ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ ɛɑŬɠ ˊɞɘɞŰɘəɐɠ 

ŮəŰɑɛɖůɖɠ Űɖɠ ůɞɓŬɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮˊɑˊŰɤůɖɠ ŬɜŮˊɘɗɨɛɖŰɤɜ ɔŮɔɞɜɧŰɤɜ, ɓŬůɘůɛɏɜɤɜ ůŮ 

ˊɟɞɔŮɜɏůŰŮɟɖ ŮɛˊŮɘɟɑŬ. Ⱦɨɟɘɞ ɛɏůɤ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ŬɡŰɩɜ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ. 

ī ȷɜŰɑɗŮŰŬ ɞɘ ˊɞůɞŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ, ŭɖɚŬŭɐ əɑɜŭɡɜɞɘ ɧˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɘůŰɞɟɘəɎ 

ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɐ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ɧˊɤɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɑ, 

ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əŬɘ ˊɘůŰɤŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ, ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ ˊɞůɞŰɘəɩɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ 

Űɞɡ ɄɡɚɩɜŬ Ƚ Űɞɡ Solvency II, ɧˊɞɡ ɞɘ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ɔɑɜɞɜŰŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɖɜ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ 

ɛɏɗɞŭɞ. Ƀɘ ŰŮɢɜɘəɏɠ ɛŮɑɤůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əɎŰɤ Ŭˊɧ ŰɏŰɞɘŮɠ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ. 

ũɘŬ Űɞɡɠ ˊɞůɞŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ɓɎůŮɘ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ, 

ɧˊɤɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ. 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑ stress testing, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɞ ˊɧůɞ ŮɡŬɑůɗɖŰɖ  ŮɑɜŬɘ 

ůŮ ˊɘɗŬɜɎ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɛŮ ŭɡůɛŮɜŮɑɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ Ůˊɑŭɞůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůŰɖ ɟŮɡůŰɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ůŰɖ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬ. ɇɞ ˊŮŭɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ůŮɜŬɟɑɤɜ stress testing əŬɘ ɖ ůɡɢɜɧŰɖŰŬ Űɞɡɠ ɏɢɞɡɜ 

ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɛŮ Űɖɜ űɨůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. ȺˊɘŭɟɎůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɡˊɧɣɖ ůŰŬ ůŮɜɎɟɘŬ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ stress test ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɛŮŰɟɐůŮɘ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ ůŰɞɡɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ŮŰŬɘɟɑŬ è  əŬɘ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɩůŮɘ Űɘɠ əŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ Űɤɜ ůɡɜŮˊŮɘɩɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȹɘɞɑəɖůɖ.  

ɁŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ, ɔɘŬ Űɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ůɡɜŮˊɘəɞɡɟɞɨɛŮɜɖ Ŭˊɧ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ůŰŮɚɏɢɖ 

Űɖɠ ɛɖŰɟɘəɐɠ ɇɟŬˊɏɕɖɠ, ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ  ɛŮɚŮŰɎ ůŮɜɎɟɘŬ ɛɏɔɘůŰɤɜ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ ɕɖɛɘɩɜ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊô 

ɧɣɘɜ Űɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɞŭɖɔɑŮɠ Űɞɡ 

Ƀɛɑɚɞɡ. 
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ȺˊɞˊŰŮɑŬ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ȷɜŬűɞɟɎ ORSA  

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ ŰŮɚɘəɐ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ORSA 

əŬɘ ɜŬ əŬɗɞɟɑɕŮɘ Űɖ ůŰɎůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ  ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŬɜɎɚɖɣɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ŰŬ ůɡɜɞɚɘəɎ ɧɟɘŬ Ŭɜɞɢɐɠ 

əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɗɩɠ əŬɘ ɜŬ ŮɔəɟɑɜŮɘ Űɘɠ əɨɟɘŮɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ɇɞ ȹ.Ɇ. ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ ɧŰɘ ɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɡˊɧəŮɘɜŰŬɘ ůŮ ɞɟɗɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ 

əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ. ɇɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɏɢŮɘ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ ɓɎůŮɘ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Űɞɡ ȹ.Ɇ. 

Ƀɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ȹ.Ɇ. ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ ŮɑɜŬɘ: 

ī ȼ ŮɝŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ, 

ī Ƀ əŬɗɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ ŬˊɞŭŮəŰɩɜ ɞɟɑɤɜ əɘɜŭɨɜɞɡ (risk appetite) ˊɞɡ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ɞɟɑɤɜ Ŭɜɞɢɐɠ (tolerance level)è  

ī ȼ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ  ɓŬůɘəɐɠ  ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ  ˊɞɚɘŰɘəɩɜ  ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ORSA ůɡɔəŮɜŰɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ɚŮˊŰɞɛŮɟɐ ɏəɗŮůɖ ˊɟɞɠ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ, ɖ ɞˊɞɑŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɀɞɜɎŭŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Űɖɜ 

ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ŰɖɟŮɑ ŮůɤŰŮɟɘəɧ ŬɟɢŮɑɞ ɛŮ ŰŬ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ 

Űɖ ůɢŮŰɘəɐ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ɔɘŬ əɎɗŮ ɑŭɘŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

ŬɡŰɐɠ. 

 

 

ȼ ɏəɗŮůɖ ORSA ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮŰŬɘ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŮŰɖůɑɤɠ ɐ Ůűɧůɞɜ ɡˊɎɟɝŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ ůŰɞ 

ˊɟɞűɑɚ əɘɜŭɨɜɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ɇɞ ȹŮəɏɛɓɟɘɞ Űɞɡ 2021 əŬŰŬɟŰɑůŰɖəŮ ɖ ȺŰɐůɘŬ ȰəɗŮůɖ ORSA ɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ŮˊɞˊŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ŬɜŬűɞɟɎɠ  30.09.2021 əŬɘ ɡˊɞɓɚɐɗɖəŮ ůŰɖɜ ɇɟɎˊŮɕŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ. 
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2.4 ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

2.4.1 ɄŮɟɘɔɟŬűɐ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɏɢŮɘ ɗŮůˊɑůŮɘ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɨŮɘ ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. ɇɞ 

ɆɨůŰɖɛŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɞ 

ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ 

ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ əɎɗŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɡɜŬɚɚŬɔɐ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

əŬɘ Ŭˊɞůəɞˊɞɨɜ:  

ī ɆŰɖ ůɡɜŮˊɐ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɛŮ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ɢɟɐůɖ Űɤɜ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ.  

ī ɆŰɖɜ ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ 

əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ.  

ī ɆŰɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬɠ Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɜ Ŭəɟɘɓɐ əŬɘ ɏɔəŬɘɟɞ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əŬŰŬůŰɎůŮɤɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ.  

ī ɆŰɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ, ˊŮɟɘɚŬɛɓŬɜɞɛɏɜɤɜ Űɤɜ ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ 

əŬɘ Űɤɜ əŬɜɧɜɤɜ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ.  

ī ɆŰɖɜ ˊɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ůŰɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ ɚŬɜɗŬůɛɏɜɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ əŬɘ ˊŬɟŬŰɡˊɘɩɜ ˊɞɡ ɗŬ 

ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ɗɏůɞɡɜ ůŮ əɑɜŭɡɜɞ Űɖ űɐɛɖ əŬɘ ŰŬ ůɡɛűɏɟɞɜŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, Űɤɜ ɀŮŰɧɢɤɜ 

əŬɘ Űɤɜ ůɡɜŬɚɚŬůůɧɛŮɜɤɜ ɛŮ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ.  

ī ɆŰɖɜ ŬůűŬɚɐ ŭɘŬəɑɜɖůɖ, ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ əɟɑůɘɛɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ. 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ əŬɘ ɡˊɧəŮɘŰŬɘ ůŰɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ Űɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɘɠ Űɖɠ 

ɇɟɎˊŮɕŬɠ əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɟɢɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ.  ȸŬůɘəɐ 

əŬɜɞɜɘůŰɘəɐ ɡˊɞɢɟɏɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ȺŰɐůɘɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ 

Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɓɎůŮɘ Űɖɠ Ɏůəɖůɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ 

ȺŰŬɘɟŮɑŬ. ȼ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ůŮ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑŬ ɓɎůɖ ɛɏůɤ ɡˊɞɓɞɚɐɠ 

ůɢŮŰɘəɐɠ ŬɜŬűɞɟɎɠ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ. Ƀ ŰɟɘɛɖɜɘŬɑɞɠ 

Ŭˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɛŮ ˊŬɟɎɚɚɖɚɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ. ɆŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ Űɖɠ AlphaLife əŬɘ ŮŰɖůɑɤɠ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ŬɜɎ ˊŮɟɘɞɢɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ. ɇɟɘɛɖɜɘŬɑɤɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ ɖ  ˊɟɧɞŭɞɠ 

Űɤɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɡɚɞˊɞɘɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺŰŬɘɟŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŰŮɗɏɜŰŮɠ ůŰɧɢɞɡɠ ŬɜɎ 
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ˊŮɟɘɞɢɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ˊŮɟɑɞŭɞ ŬɜŬűɞɟɎɠ. ȾŬŰɎ Űɞ 2021 əŬŰŬɟŰɑůŰɖəŬɜ ɔɘŬ 

əɎɗŮ Űɟɑɛɖɜɞ ŰɏůůŮɟɘɠ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɞɑ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ŮŰɐůɘŬ 

ȰəɗŮůɖ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ. 

2.5 ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

Ƀ ůəɞˊɧɠ Űɞɡ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɜŭɟɎɛŮɘ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, 

ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ ɛŮ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ ůŰɖ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, Űɖɠ ȹɘŬɢŮɘɟɑůŮɤɠ Űɤɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 

Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓŮɟɜɐůŮɤɠ. Ⱥˊɑůɖɠ ŮˊɘəɞɡɟŮɑ Űɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ 

əŬɘ Űɖɠ ȹɘɞɘəɐůŮɤɠ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ Ůɨɚɞɔɖ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐ ŭɘŬɓŮɓŬɑɤůɖ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ 

ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɏɢŮɘ ůɡɔəɟɞŰɐůŮɘ  ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ɟɡɗɛɑůŮɘɠ Űɞɡ 

Ɏɟɗɟɞɡ 44 Űɞɡ ɜ. 4449/2017, ɏŰůɘ ɧˊɤɠ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛŮ Űɞ Ɏɟɗɟɞ 74 Űɞɡ ɜ. 4706/2020. ȼ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɏɢŮɘ ɤɠ əɨɟɘɞ ɏɟɔɞ Űɖɠ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɓɞɐɗŮɘŬɠ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ Űɖɠ ŮˊɞˊŰɘəɐɠ Űɞɡ Ůɡɗɨɜɖɠ ɛŮ əŬɗɐəɞɜŰŬ:  

ī ɇɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɖɠ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɐůŮɤɠ 

ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬɠ Űɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ əŬŰɎɟŰɘůɖ ˊɚɐɟɤɜ, ŬɝɘɧˊɘůŰɤɜ əŬɘ Ŭəɟɘɓɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ 

ȾŬŰŬůŰɎůŮɤɜ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŰɘəŬŰɞˊŰɟɑɕɞɡɜ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

ī ɇɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ Űɖɠ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖɠ, ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɐɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŭɘŮɝŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ 

ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɡəɧɚɡɜůɖ Űɖɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ əŬɘ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ.  

ī ɇɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɖɠ ŬɜŬˊŰɨɝŮɤɠ əŬɘ Űɖɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Ůɜɧɠ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡ əŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ.  

ī ɇɖ ŭɘŬůűɎɚɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɑɓɚŮɣɖ Űɖɠ ůɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ ɛŮ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ, Űɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ əŬɘ Űɞ 

ɜɞɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ŭɘɏˊɞɡɜ Űɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ əɩŭɘəŮɠ ŭŮɞɜŰɞɚɞɔɑŬɠ.  

ī ɇɖɜ ŮˊɞˊŰŮɑŬ Űɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊɞŭɧůŮɤɠ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ ɆɡɛɛɞɟűɩůŮɤɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ: 

ī ȹɘŮɜŮɟɔŮɑ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞ əŬɜɞɜɘůŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ. 

ȷɝɘɞɚɞɔŮɑ Űɖɜ ŮˊɎɟəŮɘŬ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐɠ ŭɘŬɟɗɟɩůŮɤɠ əŬɘ Űɤɜ 

ˊɚŬɘůɑɤɜ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ŮɚŮɔəŰɘəɩɜ ɛɖɢŬɜɘůɛɩɜ ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ 

əɎɗŮ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ī ȹɘŮɜŮɟɔŮɑ Ůɚɏɔɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ Ŭɟɢɩɜ, Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬůűŬɚɞɨɠ 

əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ Űɤɜ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 
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ī ȺɜɖɛŮɟɩɜŮɘ ŮɔɔɟɎűɤɠ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Űɧůɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha 

Services & Holdings, ɔɘŬ Űɘɠ ŭɘŬˊɘůŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ Ůɚɏɔɢɞɡɠ əŬɘ ɡˊɞɓɎɚɚŮɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɡɢɧɜ ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ ɐ ɔɘŬ 

Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ˊɟŬəŰɘəɩɜ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɘ 

ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮůɤŰŮɟɘəɞɨ Ůɚɏɔɢɞɡ.  

ī ɄŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɖɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɘɞɟɗɤŰɘəɩɜ ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ ɞɘ ŮɚŮɔɢɧɛŮɜŮɠ ɀɞɜɎŭŮɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊŬɟəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ Űɡɢɧɜ 

ŬŭɡɜŬɛɘɩɜ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɟŬŰɖɟɐůŮɤɜ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŮəɗɏůŮɘɠ Űɤɜ ˊɎůɖɠ űɨůŮɤɠ 

Ůɚɏɔɢɤɜ (ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ, ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŮɚŮɔəŰɩɜ, ȺˊɞˊŰɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ, ūɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

ȷɟɢɩɜ ə.ɚˊ.).  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Ůɚɏɔɢɤɜ 2021 ɖ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ 

Ůɚɏɔɢɞɡɠ əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɠ Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ: 

1. ȰɚŮɔɢɞɠ ȺˊɞˊŰŮɑŬɠ əŬɘ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ ɄɟɞɥɧɜŰɤɜ  

2. ȰɚŮɔɢɞɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɛŮ ũŮɜɘəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ ȹŮŭɞɛɏɜɤɜ 

3. ȰɚŮɔɢɞɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ, ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ əŬɘ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖɠ ȲŭɘŬɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ 

ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ 

4. ȰɚŮɔɢɞɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ  

5. ȰɚŮɔɢɞɠ ȹɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ əŬɘ ȺɟɔŬůɘɩɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ 

6. ȰɚŮɔɢɞɠ ȷˊɞŰɟɞˊɐɠ ȷˊɎŰɖɠ 

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ 

ůɡůŰɎůŮɤɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ. ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɜɖɛŮɟɩɜŮŰŬɘ ŰŬəŰɘəɎ ɔɘŬ ŰŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ɤɠ Ɏɜɤ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ. 

 

2.5.1 ȷɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɖ əŬɘ o ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ 

ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɛŮŰɎ Ŭˊɧ Ůɘůɐɔɖůɖ Űɖɠ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. Ƀ ɈˊŮɨɗɡɜɞɠ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ ŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȺůɤŰŮɟɘəɧ ȺɚŮɔəŰɐ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ Alpha Services & 

Holdings. 

ȼ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟɖ Ŭˊɧ əɎɗŮ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ əŬŰɎ Űɞɜ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ Ůɚɏɔɢɤɜ, Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. 

ɇŬ ŮŰɐůɘŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ůɚɏɔɢɤɜ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ.  

ɇŬ ɆŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ, əŬŰɎ Űɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡɠ:  

ī ɇɖɟɞɨɜ ŬˊɟɞəŬŰɎɚɖˊŰɖ əŬɘ ŬɛŮɟɧɚɖˊŰɖ ůŰɎůɖ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏŰɟŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ 

ůɡɔəɟɞɨůŮɤɠ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰɎ Űɞɡɠ.  
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ī ȺɑɜŬɘ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰɞɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡɜ əŬɘ ɤɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ ŭŮɜ Ůɚɏɔɢɞɡɜ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ɔɘŬ Űɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɐŰŬɜ ɡˊŮɨɗɡɜɞɘ ɐ ŮɑɢŬɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɏɠ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɘɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Ůɜɧɠ 

ɏŰɞɡɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ŰŬ ɆŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ɀɞɜɎŭŬɠ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŭŮɜ ŬɜŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ əŬɘ 

ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɎ əŬɗɐəɞɜŰŬ, ˊɚɖɜ ŬɡŰɩɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɀɞɜɎŭŬ ȺůɤŰŮɟɘəɞɨ Ⱥɚɏɔɢɞɡ. ɆŮ əɎɗŮ 

ˊŮɟɑˊŰɤůɖ  ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ Ⱥɚɏɔɢɞɡ ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ŬɜŬəɨˊŰŮɘ ůɨɔəɟɞɡůɖ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ ŭŮɜ 

Ů́ɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ əŬɘ ɖ ŬɜŰɘəŮɘɛŮɜɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Ůɚɏɔɢɞɡ. 

 

2.6   ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 

ȼ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɖɠ AlphaLife ɏɢŮɘ ŬɜŬŰŮɗŮɑ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ůŰɖɜ  ŮŰŬɘɟɑŬ AON SOLUTION AE. 

ȼ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŮ Űɘɠ Ůɝɐɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŮɜŰɧɠ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ: 

ī Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ əŬɘ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬɡŰɩɜ 

ī Ɉˊɞɚɞɔɘůɛɧɠ Ůɚɏɔɢɞɡ ŮˊɎɟəŮɘŬɠ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ȹɄɉȷ 

ī ȺəŰɑɛɖůɖ ŬɓŮɓŬɘɧŰɖŰŬɠ əŬŰɎ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 

ī ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ŬəɟɑɓŮɘŬɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɞɟɗɞɨ ɢŮɘɟɘůɛɞɨ 

Űɤɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ ůŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ, ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖɠ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰŮɟɤɜ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ ůŰɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ, ɧŰŬɜ əɟɘɗŮɑ ŬɜŬɔəŬɑɞ, 

ŭɘŬůűɎɚɘůɖ ŮɜŰɞˊɘůɛɞɨ ɞɛɞɘɞɔŮɜɩɜ ɞɛɎŭɤɜ əɘɜŭɨɜɞɡ, ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɖɠ 

ŬɔɞɟɎɠ (ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ & ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ) ůŰɞɡɠ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨɠ 

ī ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɞɡ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɞɨ ɛɏŰɟɞɡ çȺˊɘŰɞəɑɤɜ ɎɜŮɡ 

əɘɜŭɨɜɞɡè 

ī ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŬˊɞŰɑɛɖůɖ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɞɨ - ˊŬɗɖŰɘəɞɨ əŬɘ ˊŬɟŮɑɢŮ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ 

ůŰɖɜ ɢɎɟŬɝɖ Űɖɠ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɐɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ 

ī ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ŮɘůŬɔɤɔɐ Űɤɜ ɜɏɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ˊɞɡ 

Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ 

ī ȺˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɞɚɘŰɘəɩɜ əŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ  

ī Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖ Űɞɡ ŭɘɞɘəɖŰɘəɞɨ, ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɞɨ ɐ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ ɞɟɔɎɜɞɡ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬ 

əŬɘ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ Űɤɜ ŰŮɢɜɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɏɣŮɤɜ 

ī ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ  

ī ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŰɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ȲŭɘŬɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ əŬɘ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (ORSA) 
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2.7   ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȷɜɎɗŮůɖ 

ȷɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ ɐ ŮɟɔŬůɑŮɠ Űɤɜ ɀɞɜɎŭɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬŰɑɗŮɜŰŬɘ Ůɜ ɧɚɤ ɐ Ůɜ ɛɏɟŮɘ Ŭˊɧ 

Űɖɜ ȺŰŬɘɟɑŬ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ ŰŬ ɞɟɘɕɧɛŮɜŬ ůŰɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ Outsourcing Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ əŬɘ Űɖɜ 

ɄɞɚɘŰɘəɐ Outsourcing Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɗɩɠ əŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨ ɜɧɛɞɡ 

əŬɘ Űɖɠ ȺˊɞˊŰɘəɐɠ ȷɟɢɐɠ. 

Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŬɜŬŰŮɗɞɨɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ŮɔəɟɑɜɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ 

Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬŰɧˊɘɜ ůɢŮŰɘəɐɠ Ůɘůɐɔɖůɖɠ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɟɛɧŭɘɞ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɧ ůŰɏɚŮɢɞɠ ŭɘɞɑəɖůɖɠ 

Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

Ƀɘ ɡˊɞɣɐűɘŮɠ ˊɟɞɠ ŬɜɎɗŮůɖ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ůŬűɩɠ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

əŬɘ ɞɟɘɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ əŬɘ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊŬəɟɘɓɩɠ ɞɟɘůɛɏɜŬ ŮˊɑˊŮŭŬ ŮˊɘɗɡɛɖŰɐɠ ŬˊɞŭɧůŮɤɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (Service Level Agreements). 

Ƀɘ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ Ůˊɑ Űɤɜ ŮɟɔŬůɘɩɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ ɏɢɞɡɜ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

 

ɇɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ  

ī ȺɔəɟɑɜŮɘ Űɘɠ ɡˊɞɣɐűɘŮɠ ˊɟɞɠ ŬɜɎɗŮůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

ī ȺɔəɟɑɜŮɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɗɏůŮɤɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ. 

ɇŬ ŬɟɛɧŭɘŬ ŮəŰŮɚŮůŰɘəɎ ůŰŮɚɏɢɖ ŭɘɞɑəɖůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɘɠ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɀɞɜɎŭŮɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ ˊɟɞɓŬɑɜɞɡɜ: 

ī ɆŰɖɜ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ŬɜŬɗɏůŮɤɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ Ŭˊɧ Űɞ ȹ.Ɇ.. 

ī ɇɖ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧɜ ɜŬ ŬɜŬŰŮɗɞɨɜ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ ɓɎůŮɘ Űɤɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ Űɞɡ ŮˊɞˊŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ. 

ī ɇɖɜ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞŰɎůŮɤɠ ŬɜŬɗɏůŮɤɠ ůŮ ŰɟɑŰɞɡɠ əŬɘ Űɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ 

ŬˊɞŭɧůŮɤɠ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ. 

ī ɇɖ ůɡɜŮɢɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬˊɞŭɧůŮɤɠ Űɤɜ ŬɜŬŰŮɗŮɘɛɏɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

əŬɘ Űɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ŰɘɛɞɚɞɔɐůŮɤɠ ŬɡŰɩɜ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ 

əŬɘ ŮɜɖɛŮɟɩůŮɤɠ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ 

ī ɇɖɜ ɏɔəŬɘɟɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɡɗɨɜůŮɤɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ 

ŭɘŬˊɘůŰɩɜɞɜŰŬɘ ŭɡůɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ əŬɘ ŬˊɞəɚɑůŮɘɠ Ŭˊɧ ŰŬ ůɡɛűɤɜɖɗɏɜŰŬ. 

ī ɇɖɜ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Űɞɡ Ʉɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ȷɜŬɗɏůŮɤɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ůŮ ɇɟɑŰɞɡɠ. 

ī ɇɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ ŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ əŬɘ ɡˊɞɓɞɚɐɠ Űɤɜ ŮɘůɖɔɐůŮɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɩɜ ŬɜŬɗɏůŮɤɜ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞɠ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ 

ŮɔəɟɑůŮɤɜ. 

ī ɇɞɜ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ˊɟɘɜ Űɖɜ ɡˊɞɔɟŬűɐ Űɞɡɠ. 
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ī ɇɞɜ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɖɠ əŬŰŬɟŰɑůŮɤɠ əŬɘ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɘɐůŮɤɠ ˊɟɞŰɨˊɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŬˊɞŭɧůŮɤɠ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (Service Level Agreements) əŬɘ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŬɜɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

ī ɇɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɡɛɓɎůŮɤɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜŬɗɏůŮɤɠ, Űɤɜ 

ˊŬɟɧɢɤɜ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŬˊɞŭɧůŮɤɠ Űɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ 

ŮɜɖɛŮɟɩůŮɤɠ əŬɘ Űɤɜ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɞɘ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɀɞɜɎŭŮɠ. 

ī ɇɖɜ Űɐɟɖůɖ Űɤɜ ůɢŮŰɘəɩɜ ŬɟɢŮɑɤɜ. 

 

ȼ ɀɞɜɎŭŬ ȾŬɜɞɜɘůŰɘəɐɠ Ɇɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɏɢŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ, əŬŰɎ ŰŬ ŬɜɤŰɏɟɤ 

ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ, Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ȺˊɞˊŰɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ ɧˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɛŮ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ  Űɖɠ ũŮɜɘəɐɠ ȹɘŮɨɗɡɜůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȷɜɎɗŮůɖ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ 

ȼ AlphaLife ɏɢŮɘ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ɔɘŬ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ, əŬŰɧˊɘɜ ŮɔəɟɑůŮɤɠ Űɞɡ ȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨ 

Ɇɡɛɓɞɡɚɑɞɡ, ůŮ ůɨɜŬɣɖ ůɡɛɓɎůŮɤɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ Űɤɜ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɛŮ Űɖɜ ȷɃɁ SOLUTIONS AE ɖ ɞˊɞɑŬ ŮŭɟŮɨŮɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  

ȰɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ ŮɜŰɧɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɖɠ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɤɠ 

ɓŬůɘəɐ ŮɝɤŬɜŬŰŮɗɞɨɛŮɜɖ (outsourcing) ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠ: 

ī ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ.   

ī Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ Űɤɜ ȹɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ȷɜŬɗɏůŮɤɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŮ ɇɟɑŰɞɡɠ 

(Outsourcing) əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ 

ī Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘəɐ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɜɎɗŮůɖɠ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ. 

ũɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ Űɖɠ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ, ɤɠ Űɖɠ ˊɚɏɞɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ɓɎůŮɘ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ 

ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ Űɤɜ ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟɘɩɜ, ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɛŮɟɘɛɜɎ ɩůŰŮ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȷɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɎ əŬɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ ůŮ ůɡɚɚɞɔɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ, əŬŰɎɚɚɖɚŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɎ 

ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ, ˊŮɑɟŬ əŬɘ ɔɜɩůŮɘɠ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ:  

1. ŬůűŬɚɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞˊɘůŰɤŰɘəɩɜ Ŭɔɞɟɩɜ,  

2. ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɡˊɞŭŮɘɔɛɎŰɤɜ,  

3. ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖɠ,  

4. ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əŬɘ ŬɜŬɚɞɔɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ, əŬɘ  

5. ɟɡɗɛɘůŰɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ ɟɡɗɛɘůŰɘəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ.  

ȼ ŬɜɎɗŮůɖ əŬɗɖəɧɜŰɤɜ ůŰŬ ˊɟɧůɤˊŬ ŬɡŰɎ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎ Űɟɧˊɞ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɖ əŬŰɎɚɚɖɚɖ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ˊɟɞůɧɜŰɤɜ, Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ ˊŮɑɟŬɠ ˊɞɡ 

ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ, ɩůŰŮ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ ɜŬ ŭɘɞɘəŮɑŰŬɘ əŬɘ ɜŬ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŭɏɞɜŰŬ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘůɛɧ.  
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ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȷɜɎɗŮůɖ ɀɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

H ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ Űɞɡ ɓŬůɘəɞɨ ɛɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ 

IBM ȺɚɚɎɠ ȷ.Ⱥ., ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɔəŬŰŮůŰɖɛɏɜɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȼ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ ˊɚɖɟɞɑ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɞɡ ˊɚŬɘůɑɞɡ Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ Űɖɠ ȺɝɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɜɎɗŮůɖɠ Űɖɠ 

ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ Ƀɛɑɚɞɡ. ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ 

ŬɜŬɗɏůŮɤɠ Űɞɡ ɀɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ɞɟɘůɛɏɜɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞ/ɘŭɘɞəŰɐŰɖ Űɖɠ ůɡɛɓɎůŮɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮŰɖůɑɤɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞ/ɘŭɘɞəŰɐŰɖ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ.      

ȺɝɤŰŮɟɘəɐ ȷɜɎɗŮůɖ ɄŬɟɞɢɐɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ 

H ȺŰŬɘɟɑŬ ɏɢŮɘ ˊɟɞɓŮɑ ůŮ Ůɜŭɞɞɛɘɚɘəɐ ŮɝɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɗŮůɖ, Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ, ůŰɖɜ ŮŰŬɘɟɑŬ Alpha ɈˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɩɜ ȺɟɔŬůɘɩɜ AE ɗɡɔŬŰɟɘəɐ Űɞɡ ɞɛɑɚɞɡ Alpha 

Services & Holdings ɖ ɞˊɞɑŬ ŮŭɟŮɨŮɘ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. Ƀɘ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ 

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɡůŰɖɛɎŰɤɜ, ŭɘəŰɨɞɡ, ɓɎůŮɤɠ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ, ŬˊɞɗɖəŮɡŰɘəɩɜ 

ɢɩɟɤɜ əŬɘ ŬůűŬɚŮɑŬɠ, ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ  ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɜŬəɎɛɣŮɤɠ Ŭˊɧ əŬŰŬůŰɟɞűɐ əŬɗɩɠ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ɢɟɖůŰɩɜ. ȼ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ Űɖɠ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɐɠ ŬɜŬɗɏůŮɤɠ Űɞɡ ɀɖɢŬɜɞɔɟŬűɘəɞɨ ɆɡůŰɐɛŬŰɞɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ ˊŮɟɘɞŭɘəɎ əŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ Ŭˊɧ 

Űɞɜ ɞɟɘůɛɏɜɞ ɡˊŮɨɗɡɜɞ/ɘŭɘɞəŰɐŰɖ Űɖɠ ůɡɛɓɎůŮɤɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮŰɖůɑɤɠ ŭɘŮɜŮɟɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ 

ɡˊŮɨɗɡɜɞ/ɘŭɘɞəŰɐŰɖ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ůɡɜɞɚɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

 

2.8 ȯɚɚŮɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ 

ȹŮɜ ɡűɑůŰŬɜŰŬɘ. 
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3. ɄɅɃūȽȿ ȾȽɁȹɈɁɃɈ 

ȼ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ ˊɟɞůŮɔɔɑɕŮɘ ɛŮɗɞŭɘəɎ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɡɜ Űɘɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɏɠ Űɖɠ, ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ ŬɡŰɩɜ əŬɘ 

ŮˊɘŭɘɩəŮɘ Űɖɜ ɓɏɚŰɘůŰɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ Ŭˊɧŭɞůɖɠ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ 

əŬɘ ŬˊɟɧůəɞˊŰɖ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Űɖɠ ůŰɧɢɤɜ. 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ űɨůɖɠ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ Űɖɠ ŮəŰɑɗŮŰŬɘ ůŮ ŮɔɔŮɜŮɑɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŮɑɜŬɘ ɞ 

ŬůűŬɚɘůŰɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ, ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɔɞɟɎɠ, ɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ, əɑɜŭɡɜɞɠ ŬɗɏŰɖůɖɠ 

ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡ,  ɞ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ, ɞ əɑɜŭɡɜɞɠ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ əɑɜŭɡɜɞɠ. Ƀɘ 

ŮɡɟŮɑŮɠ ŬɡŰɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əɑɜŭɡɜɤɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɨɞɜŰŬɘ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ůŮ 

ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ əɘɜŭɨɜɤɜ. 

ȼ AlphaLife ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ Űɞɡɠ ŬůűŬɚɘůŰɘəɞɨɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ, Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ ŬɔɞɟɎɠ, Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ 

ŬɗɏŰɖůɖɠ ŬɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡ əŬɘ Űɞɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɏɗɞŭɞ  

(ŬɝɑŬ əɘɜŭɨɜɞɡ VaR ůŮ 99,5% ŭɘɎůŰɖɛŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ) ɧˊɤɠ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ Ŭˊɧ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ 

ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ. ɇɞ ɢŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɕɤɐɠ ɛŮ ɓŬůɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ ŮˊɘŰɞəɑɞɡ, Ůɝɧŭɤɜ əŬɘ ŬəɡɟɤůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůɡɜŮˊɩɠ ɞɘ 

əɑɜŭɡɜɞɘ ŬɡŰɞɑ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ ůŰɖɜ Űɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɖ ɛɏɗɞŭɞ ɛɏůɤ Űɞɡ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ ȷɔɞɟɎɠ 

əŬɘ Űɞɡ ȷůűŬɚɘůŰɘəɞɨ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ. Oɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ əɑɜŭɡɜɞɘ ɧˊɤɠ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ Űɞɡ 

ɄŬɟŬɟŰɐɛŬŰɞɠ Ƚ, ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ˊɞɘɞŰɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰŬɘ ɛɏůɤ ŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɩɜ 

ŮɜŮɟɔŮɘɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ, ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɐ Űɞɡɠ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (Risk 

Control Self Assessment - RCSA) ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ȳɛɘɚɞ Űɖɠ Alpha Services & 

Holdings. Ƀɘ ŬůəɐůŮɘɠ ȷɡŰɞŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɤɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɩɜ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ (RCSA) ŭɘŮɝɎɔɞɜŰŬɘ ɛɏůɤ 

ůɡɜŬɜŰɐůŮɤɜ ɛŮ Űɞɡɠ ɘŭɘɞəŰɐŰŮɠ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ  ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɖɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ əŬŰŬɔɟŬűɞɨɜ 

ˊɘɗŬɜɎ əŮɜɎ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ, ŮůɤŰŮɟɘəɩɜ Ůɚɏɔɢɤɜ (internal controls). 

ȼ ȽŭɑŬ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ əŬɘ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (ORSA) ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ˊɞɡ 

ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ űŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ AlphaLife əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ 

ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɚɐɣɖɠ ŬˊɞűɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɞ ȹɘɞɘəɖŰɘəɧ Ɇɡɛɓɞɨɚɘɞ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ əɘɜŭɨɜɞɡ. ɆŰɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ ŬɡŰɧ ŮɝŮŰɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɞɑ əɑɜŭɡɜɞɘ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘ ɖ ȺŰŬɘɟɑŬ əŬɘ ŭɘŮɜŮɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ůŮɜɎɟɘŬ əŬɘ ŬůəɐůŮɘɠ ŬɜɎɚɡůɖɠ ŮɡŬɘůɗɖůɑŬɠ ɛŮ ůəɞˊɧ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ 

ŭɘɞɘəɖŰɘəɩɜ ɛɏŰɟɤɜ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɞɡɠ. 
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3.1.1 ȾŬŰŬɜɞɛɐ Ⱦɘɜŭɨɜɤɜ 

ȼ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ əɘɜŭɨɜɤɜ əŬŰɎ Űɖɜ 31.12.2021 ɧˊɤɠ ˊɞůɞŰɘəɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ȽȽ, ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɔɟɎűɖɛŬ. 

 

 

ȼ ŭɞɛɐ Űɤɜ əŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ ɛŮŰŬɓɚɐɗɖəŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ 2021 əŬɘ Űɞɡ 2020 əɡɟɑɤɠ 

ɚɧɔɤ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ ŬɔɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ Ŭɨɝɖůɖɠ Űɞɡ ɢŬɟŰɞűɡɚŬəɑɞɡ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. Ƀ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɔɞɟɎɠ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɑŬɠ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɨɞɜŰŬɠ Űɞ 89,4% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ 

əɘɜŭɨɜɞɡ. ɇɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡ ȷɔɞɟɎɠ ůŰɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ ˊŬɟɞɡůɑŬůŮ  ŮɜŰɧɠ Űɞɡ 2021 

ɛŮɔɏɗɡɜůɖ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2020, ɐŰɞɘ Ŭˊɧ 77,2% ůŮ 89,4% ɛŮ Űɞ ɧűŮɚɞɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ.  Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɛŮɑɤůŮ Űɞ ɛŮɟɑŭɘɞ Űɞɡ 

ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůɡɜɞɚɘəɧ əɑɜŭɡɜɞ  ůŮ 13,5% Űɞ 2021 ɏɜŬɜŰɘ 28,5% Űɞ 2020 ɛŮ Űɞ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ. 

ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ Űɞ 2021 ŮəɛɖŭɏɜɘůŮ Űɖɜ ɏəɗŮůɖ Űɖɠ ůŰɞ Ⱦɑɜŭɡɜɞ  ȷɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɞɛɏɜɞɡ ůŮ ůɢɏůɖ  ɛŮ Űɞ  

2020 ˊɞɡ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ Űɞ 4,4% Űɤɜ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ. ɇɏɚɞɠ, ɞ  ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Űɞ 

2021 ůɡɜɘůŰɎ Űɞ 6,3% Űɞɡ ůɡɜɞɚɘəɞɨ əɘɜŭɨɜɞɡ ɏɜŬɜŰɘ 9,8% Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ɛŮ Űɞ ɧűŮɚɞɠ Űɖɠ 

ŭɘŬůˊɞɟɎɠ. ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŭŮɜ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮɘ əɑɜŭɡɜɞ Ɏɡɚɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɗɩɠ ŭŮɜ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɎɡɚŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ůŰɞ ŮɜŮɟɔɖŰɘəɧ Űɖɠ. 

2021; 

ƧǀǄǏǊǐǌƾǄǅǗǍ 

ƦƺǈƿǐǈǊǍ; 6,3%

2021; ƦƺǈƿǐǈǊǍ 

ƝƾǊǌƷǍ; 89,4%
0,0%; 2021; 

ƦƺǈƿǐǈǊǍ 

ƝǈǏǄǎǐǇƽƼǆǆǗǇǀǈǊǐ

13,5%; 2021; 

ƝǎǑƼǆǄǎǏǄǅǗǍ 

ƦƺǈƿǐǈǊǍ ƢǔƹǍ; 

-9,2%; 2021; 

ƙǑǀǆǊǍ 

ƿǄƼǎǋǊǌƷǍ; 

2020; 

ƧǀǄǏǊǐǌƾǄǅǗǍ 

ƦƺǈƿǐǈǊǍ; 9,8%

2020; ƦƺǈƿǐǈǊǍ 

ƝƾǊǌƷǍ; 77,2%

4,4%; 2020; 

ƦƺǈƿǐǈǊǍ 

ƝǈǏǄǎǐǇƽƼǆǆǗǇǀǈǊǐ

28,5%; 2020; 

ƝǎǑƼǆǄǎǏǄǅǗǍ 

ƦƺǈƿǐǈǊǍ ƢǔƹǍ

-20,0%; 2020; 

ƙǑǀǆǊǍ 

ƿǄƼǎǋǊǌƷǍ

ƦƼǏƼǈǊǇƹ ƦǄǈƿǘǈǔǈ ƸǏǊǐǍ 2021 ƸǈƼǈǏǄ 2020
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ȼ ȺŰŬɘɟɑŬ ŮɝŮŰɎɕŮɘ əŬɘ ŬɜŬɚɨŮɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ Űɞɡ əɎɗŮ əɘɜŭɨɜɞɡ ɝŮɢɤɟɘůŰɎ əŬɘ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɏŰɟŬ 

ɛŮŰɟɑŬůɖɠ ɧˊɞɡ əɟɑɜŮŰŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůɡɔəɟɘŰɘəɐ əŬŰɎůŰŬůɖ 

Űɤɜ ȷˊŬɘŰɞɨɛŮɜɤɜ ȾŮűŬɚŬɑɤɜ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ɏŰɞɡɠ 2021 əŬɘ Űɞɡ 2020. 

 

ȾŮűŬɚŬɘŬəɏɠ ȷˊŬɘŰɐůŮɘɠ ūŮɟŮɔɔɡɧŰɖŰŬɠ (SCR)   2021 2020 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ 3.147 3.571 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɔɞɟɎɠ 44.964 28.032 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ȷɜŰɘůɡɛɓŬɚɚɧɛŮɜɞɡ 4 1.595 

ȷůűŬɚɘůŰɘəɧɠ Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ Ȼɤɐɠ 6.805 10.339 

ȳűŮɚɞɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ -4.644 -7.244 

Ɇɨɜɞɚɞ ȾŮűŬɚŬɘŬəɩɜ ȷˊŬɘŰɐůŮɤɜ  ɛŮ ɛŮŰŬɓŬŰɘəɎ ɛɏŰɟŬ VA & ȹ 50.276 36.293 
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